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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Compartilho excelentes noticias. Vencemos os
desafios de 2021! Enquanto o mundo enfrenta-
va o pior momento da pandemia da COVID-19,
com municipios decretando lockdown e regis-
trando o maior nimero de mortos da histéria
recente, continuamos trabalhando sem medir
esforcos, estendendo a méao e apoiando os co-
operados em suas mais diversas necessidades.

Esse trabalho se refletiu nas comunidades
e, como consequéncia, fortalecemos nossa
posicdo entre as maiores e mais respeitadas
cooperativas de crédito do Brasil. Evoluimos
em todos os indicadores de desempenho, re-
gistramos o maior resultado da histéria, am-
pliamos nossa rede de atendimento e ainda
concretizamos um sonho antigo: a conquista
da sede propria.

A inauguracdo do Centro Administrativo Cocred
Antonio Eduardo Tonielo representa mais do
que uma necessidade técnica e operacional E a
oportunidade de atendermos cada vez melhor os
nossos cooperados e toda a comunidade, e ndo
apenas com servicos financeiros diferenciados, mas
oferecendo educacao, informagao e cultura.

Porque muito mais do que um modelo socioe-
condmico, cooperar é um ato intrinseco ao ser
humano e a grandiosidade da nossa coopera-
tiva reside, justamente, em colaborar na cons-
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trucdo de sociedade mais justa e equilibrada. E
porque atuamos dessa forma, sempre embasa-
dos nos principios cooperativistas, que manti-
vemos o ritmo de crescimento no ultimo ano.

Nossos ativos passaram de R$ 5,4 bilhdes para
R$ 7,2 bilhdes, um aumento de 32% em um ano.
Ja o nimero de cooperados chegou a 48.238,
crescimento de 10%. Principal indicador
de solidez e resiliéncia da cooperativa, o
patriménio liquido evoluiu 16%, passando de
R$ 806 milhdes, em 2020, para R$ 938,2 milhdes,
no fechamento de 2021.

A carteira de crédito, por sua vez, evoluiu 24%,
passando de R$ 3,5 bilhdes para R$ 4,3 bilhdes.
Isso demonstra que estamos fomentando ne-
gocio, gerando empregos, movimentando a
cadeia produtiva e de desenvolvimento nas
cidades onde estamos presentes, cumprindo
0 nosso papel de sermos a principal institui-
¢ao financeira dos nossos cooperados.

Registramos ainda uma evolucdo de 31% em
depositos a vista, a prazo, aplicagbes em Le-
tras de Crédito do Agronegdcio (LCA) e Letras
de Crédito Imobiliario (LCl), que somaram
R$ 4,5 bilhdes em 2021. Isso demonstra que
nossos cooperados, e cada vez mais pessoas,
acreditam na solidez e seguranca da nossa
cooperativa para aplicarem seus recursos.

RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO = DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Por fim, encerramos 2021 com o maior resul-
tado da histéria: R$ 103,9 milhdes em Sobras
brutas, mais do que o dobro do valor registra-
do em 2020. Desse total, R$ 20,3 milhdes ja
retornaram aos cooperados na forma de re-
muneracao sobre o Capital Social. Os valores
foram creditados nas Contas Capitais em 31
de dezembro de 2021.

E importante destacar que, mais uma vez, assumi-
mos 0 compromisso de remunerar o Capital Social
em 100% da taxa Selic, indice méaximo determina-
do por lei — a taxa basica de juros acumulada ao
longo de 2021 correspondeu a 4,52%. Na pratica, a
remuneragao bruta do Capital Social foi 45% supe-
rior ao rendimento da poupanca no periodo.

No campo social, pelo segundo ano conse-
cutivo, doamos cestas basicas a familias em
dificuldade financeira e que ja viviam em
situacdo de risco antes mesmo do novo co-
ronavirus. Ao todo, foram distribuidas 5.100
cestas, o equivalente a 110 toneladas de ali-
mentos, nas regides de Sertdozinho, Ribeirdo
Preto, Franca, Marilia e Barretos.

Em dezembro, 29 entidades sociais e assis-
tenciais — uma em cada municipio onde es-
tamos presentes — também receberam uma
doagdo especial, que totalizou R$ 50 mil. O
objetivo dessa acdo foi amenizar as dificul-
dades financeiras enfrentadas por essas insti-
tuicdes que, durante todo o ano, se dedicam
a fazer o bem ao préximo.

Em paralelo a esse trabalho e embasados no
Planejamento Estratégico de crescimento com
sustentabilidade, eficiéncia e inovacdo, e cum-
prindo ainda o0 nosso compromisso com a ética, a
integridade e o respeito a diversidade, dedicamos
esforcos aos nosso time de colaboradores, que re-
presenta a base do nosso sucesso.

Nesse sentido, destaco a implantacdo do Pro-
grama de Endomarketing, do Programa de Ges-
tao de Desempenho (PGD) e do setor de Assis-
téncia Social e Cultural (AS&C), subordinado ao
departamento de Recursos Humanos, e a reali-
zagao de campanhas de ressignificagdo da cul-
tura organizacional e de melhoria do ambiente
corporativo. Todas essas acdes frutificaram.

Gragas ao reconhecimento e a avaliagdo po-
sitiva dos 601 colaboradores, em nossas 35

ageéncias e na sede administrativa, conquista-
mos pela primeira vez na histéria o selo Great
Place to Work (GPTW) e, em decorréncia dele,
fomos premiados como uma das 20 Melho-
res Empresas para se Trabalhar no interior de
Sao Paulo - ranking médias empresas.

Enfim, trabalhamos muito e incansavelmen-
te. Ressalto ainda a dedicacdo dos membros
do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, e a atuagdo dos diretores Executivos e
superintendentes, sempre trabalhando com si-
nergia e obstinagdo, em busca dos melhores re-
sultados e negdcios para 0s nossos cooperados.

Por fim, com o intuito de sermos ainda mais
transparentes em nossas relacdes, identifica-
mos a oportunidade de aperfeicoar esse rela-
tério, agregando néo s6 os indicadores eco-
némicos, como informacGes relevantes de
governanca e acdes socioambientais (ESG).

Os numeros que serdo apresentados a seguir
comprovam que estamos no caminho certo.
E continuaremos dessa forma, administran-
do com os pés no chao e os olhos no futuro,
respeitando nossos valores e mantendo sem-
pre as pessoas no centro das nossas acdes.

Giovanni Bartoletti Rossanez
Presidente do Conselho de Administracao

Encerramos 2021
com o maior resultado

em 52 anos de histéria:

R$ 103,9 milhdes em Sobras
brutas, mais do que o dobro
do valor registrado em 2020.
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DE ONDE VIEMOS

NOSSO JEITO DE SER
ONDE ESTAMOS
TRANSFORMACAO DIGITAL

NOSSA NOVA SEDE
ADMINISTRATIVA

PRODUTOS E SERVICOS
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

DE ONDE VIEMOS

Nascemos do agronegdcio, da necessidade de
estimular e fortalecer a atividade agropecuaria
na regido de Sertdozinho, a partir de taxas de
financiamento menores e prazos mais acessiveis.
E seguimos trabalhando dessa forma nos ultimos
53 anos, sempre buscando oferecer as melhores
solugdes financeiras para promover desenvolvimento
econdémico e social.

Em 2003, passamos a integrar o Sistema de
Cooperativas Financeiras do Brasil (Sicoob), o que
ampliou a nossa capacidade de concessdao de
crédito e nos permitiu oferecer mais beneficios aos
cooperados. Expandimos nossa area de atuagao,
abrimos as portas para pessoas fisicas e juridicas
de todos os ramos de atividade e diversificamos a
carteira de produtos e servicos.

Organizamos nossa atuagdo para ser referéncia
em cooperativismo financeiro. Fomos a primeira
cooperativa de crédito rural do Brasil a disponibilizar
o servigo de Internet Banking, em 2004, a primeira do
segmento a obter a certificacdo ISO 9001:2000, em 2006,
e a primeira cooperativa de crédito do pais a oferecer a
Letra de Crédito do Agronegécio (LCA), em 2010.

Também nos estruturamos para sermos agentes
de transformacdo e prosperidade onde estamos
inseridos. Isso passa pelo compromisso de trabalhar
com foco no cooperado e na comunidade onde ele
vive, promovendo solugdes e experiéncias inovadoras,
e sustentdveis, por meio da cooperacao, seja a partir
dos nossos negdcios, operacdes ou relacionamentos.

Por tudo isso e, principalmente, porque atuamos
embasados emvalores sélidos e humanos, enraizados
nos principios cooperativistas, nos tornamos a
terceira maior cooperativa de crédito do Brasil e a
segunda maior do Sicoob em volume de ativos.

NOSSO PROPOSITO

Conectar pessoas para promover
justica financeira e prosperidade.
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GOVERNANCA

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO

INDICADORES DE DESEMPENHO

NOSSO JEITO DE SER

Respeitamos e valorizamos as pessoas

Cooperar é somar esforcos por um objetivo comum.
E uma forma de economia solidaria, democréatica
e justa, que valoriza as pessoas e visa ao bem de
todos. Prezamos por uma gestdo de pessoas para
pessoas, priorizando o respeito, o desenvolvimento e
o bem-estar daqueles com quem nos relacionamos:
cooperados, colaboradores e parceiros de negécios.

Atuamos pautados na exceléncia, no cooperativismo
e na sustentabilidade

Acompanhamos de perto a economia e seus mercados.
Por isso, estamos sempre prontos a oferecer solucdes
ageis, modernas e sustentdveis. Além disso, comparti-
lhando os resultados com os cooperados e aplicando
0s recursos captados na prdpria comunidade, movi-
mentamos a economia local, fomentamos os negdcios,
criamos oportunidades de emprego e renda.

Somos transparentes e éticos

Nosso modelo de negécio é colaborativo e nossa
gestao é democratica. Todos participam das decisdes,
dividem as responsabilidades e os resultados. Atuando
dessa forma, com ética e transparéncia, trilhamos
um caminho mais igualitario e justo para todos,
valorizando o que cada um tem de melhor e atuando
no desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Nossos lideres sao modelos para suas equipes
Nosso maior ativo sdo as pessoas. Trabalhamos pelo
desenvolvimento continuo das equipes, pela melho-
ria do clima organizacional e para tornar cada cola-
borador um diferencial competitivo. Investimos na
formacédo de lideres disruptivos, capazes de atuar
de forma empatica e, ao mesmo tempo, estratégica,
para transformar ideias em realidade de negécio.

Buscamos a inovacao a partir da simplicidade
Prezamos por uma cultura de compartilhamento de
ideias, um ambiente criativo e de inovacao. Acredi-
tamos que dos questionamentos mais simples nas-
cem as melhores solugdes. Por isso, nos desafiamos
para que as melhores ideias tenham espaco e pros-
perem, tornando-se produtos e servigos cada vez
mais eficazes aos cooperados e a comunidade.
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ONDE ESTAMOS

Contamos com 35 postos de atendimento
distribuidos em 29 municipios de Sdo Paulo e
Minas Gerais. Em muitas dessas localidades, somos
a principal forma de acesso a crédito e outros
servicos financeiros, nos destacando com taxas
justas, tarifas reduzidas, atendimento préximo
e personalizado. E isso que faz a diferenca no
atendimento das necessidades dos cooperados.

Nossas agéncias seguem critérios de acessibilidade
e contam com espagos favordveis a convivéncia
e ao relacionamento interpessoal. Sempre que
necessario, novas intervencoes sao realizadas
para garantir esses requisitos. Por isso, estamos
reformulando constantemente nossos projetos, de
forma a adequa-los aos mais altos padrdes.

Em 2021, apesar de todos os desafios impostos
pela pandemia, reformamos e modernizamos
as agéncias em Pontal e Ocaugu, e inauguramos
outras trés: uma em S&o José do Rio Preto, outra
em Sertdozinho - o quarto posto de atendimento
na cidade onde a cooperativa nasceu — e mais
uma em Uberlandia, a primeira unidade da
Sicoob Cocred em Minas Gerais.
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GOVERNANCA  RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Barretos | Barrinha | Bastos
Batatais | Cajobi | Cajuru
Cravinhos | Franca | Jaborandi
Jardinépolis | Lins | Marilia
Monte Alto | Morro Agudo

Ocaucu | Paulo de Faria

Pitangueiras | Pontal | Ribeirdo Preto

Santa Rosa de Viterbo
S&o José do Rio Preto | Serrana
Sertaozinho | Severinia | Terra Roxa
Tupa | Uberlandia

Vera Cruz | Viradouro

RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO = DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

TRANSFORMACAO DIGITAL

A transformacao digital € uma realidade na Sicoob Cocred, porque entendemos que a
tecnologia é fundamental para atingirmos nossos objetivos e continuarmos evoluindo.
Mas isso ndo significa abrir mdo do atendimento humanizado e do foco nas pessoas.
Mesmo com uma conta digital, o cooperado continua recebendo atendimento exclusivo e
préximo de um gerente.

No ultimo ano, triplicamos nossa presenga no ambiente virtual. Encerramos 2021 com
2.334 contas digitais. Desse total, 90% sdo pessoas fisicas, que residem em 206 municipios
de quase todos os estados brasileiros e cuja média de idade é de 32 anos. Isso demonstra
que a jornada digital pela qual estamos passando permitiu ampliarmos nosso alcance
geografico, bem como atingirmos novos segmentos, como o publico jovem.

Contas Digitais Abertas por Ano

2019 [ 12
2020 [N 277
2021 [N 1 5>

Nossa estratégia tem por objetivo transformar os canais digitais em um elemento-chave
na conquista de cooperados e numa alavanca de produtos e servicos, a partir de um
ambiente que possibilita uma maior interacdo e conexao entre cooperado e cooperativa.
S6 no ultimo ano, 15.059 cooperados estavam cadastrados no aplicativo Sicoob.

Em 2021, também registramos 111 milhdes de transacdes pelos canais digitais,
como Internet Banking e aplicativos. Isso representa um crescimento de 78% na
comparacao com 2020, quando foram registradas 62,4 milhées de operacdes pelos
nossos sistemas digitais.

Evolucao das Transacoes em Canais Digitais

2019 [ 425 milhoes
2020 | 525 mithoes
2021 [N 111 mithoes
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NOSSA NOVA
SEDE ADMINISTRATIVA

Nossa sede administrativa esta localizada em
Sertdozinho, cidade onde a cooperativa nasceu.
O edificio com seis pavimentos e terrago
foi construido na Avenida Jodo Bombonato,
n.° 168, no Jardim Montecarlo. Ao todo, sdo

8.400 metros quadrados de area construida. A
fachada conta com 3 mil metros quadrados de
vidro e o estacionamento comporta 155 veiculos.

Projetado em conceito Open Space Office, sem
paredes ou divisérias entre os departamentos, o
Centro Administrativo Cocred conta com auditério
modular com capacidade para até 263 pessoas,
biblioteca, espaco cultural, museu, refeitdrio,
ambulatério, lactarios e trés salas de reunido
por andar, além de drea de descanso para os
colaboradores que atuam no local.

Em homenagem a um dos primeiros cooperados
e ex-presidente da Cooperativa, o Centro
Administrativo Cocred recebeu o nome de
Antonio Eduardo Tonielo, empresdrio que
dedicou a maior parte da sua vida as causas
cooperativistas na regido de Sertdozinho e que,
atualmente, preside o Conselho de Administragéo

da Copercana, coirma da Sicoob Cocred.

Centro Administrativo
Cocred conta com
auditério modular com
capacidade para até
263 pessoas, biblioteca,
espaco cultural, museu,
refeitério, ambulatério,
lactarios e trés salas de
reunido por andar, além
de area de descanso
para os colaboradores
que atuam no local.

PRODUTOS E SERVICOS

Oferecemos um amplo leque de produtos e servigos
financeiros personalizados para cada momento
da vida dos nossos cooperados. Solucdes ageis,
modernas e sustentaveis que facilitam seus projetos
pessoais e profissionais, protegem seu patriménio
e garantem a saude financeira dos seus negdcios,
sejam eles pequenos, médios ou grandes.

Contamos com praticamente todas as transacoes
disponiveis em bancos convencionais, mas com
muito mais vantagens e menos cobrancas,
afinal, nossos cooperados nao sao clientes, mas
os donos do negdcio. Nossos procedimentos e
praticas sdo atualizados constantemente para
estarem alinhados a realidade do mercado e
possibilitarem um atendimento especializado.

RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO = DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

OPERACOES DE CREDITO

Crédito consignado

Crédito pessoal

Crédito rural

Cheque especial e conta garantida
Financiamento de veiculos

Linhas BNDES

Capital de giro

Financiamentos

Antecipacao de recebiveis

INVESTIMENTOS
RDC

RDC Escalonado
LCA

LCI

Poupanca
Consorcio
Previdéncia

SERVICOS

Conta corrente

Conta capital

Conta empresarial

Cartao de crédito e débito
Vendas com cartdo (Sipag)
Seguro de Vida Individual
Seguro de Vida Simples
Seguro de Vida Mulher
Seguro Empresarial
Saque sem cartao

DDA

Cobrancga bancaria
Pagamentos

2° via de boletos
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ESTRUTURA
DA ALTA ADMINISTRACAO

INSTRUMENTOS DE GESTAO

AMBIENTE
DE NEGOCIOS RESPONSAVEL

GOVERNANCA
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areas: Administrativa e Financeira, Negdcios,
Crédito e Controles Internos e Riscos. Cabe
a esses diretores zelar, em outros aspectos,
pela execucdo das politicas e diretrizes
da Cooperativa, em conformidade com a
legislacdo vigente.

ESTRUTURA DA ALTA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA
GERAL

———

CONSELHO Comité Colegiado de Crédito

FISCAL

CONSELHO
DA ADMINISTRACAO
AUDITORIA COMITES
INTERNA ESTRATEGICOS
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Comité de Etica

E FINANCEIRA
(PRINCIPAL EXECUTIVO)

I

Comité de Fraudes

l l

CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVA
E RISCOS E FINANCEIRA

Comité de Gestao Corporativa
CREDITO NEGOCIOS

Comité de Prevencao
a Lavagem de Dinheiro

Mantemos uma governanca corporativa estruturada, de forma a assegurar o alinhamento entre
todos os setores da cooperativa, conferindo maior transparéncia, seguranga e credibilidade ao
processo de gestdo. Todas as informacGes sobre compromissos assumidos, estrutura da alta
administracdo, gestdo de riscos, politicas relevantes e o Pacto de Etica estdo disponiveis em nosso

site institucional, no menu RCC - Relacionamento Com o Cooperado.

A Assembleia Geral — reunido de todos os
cooperados, com poder individual de voto — é
o 6rgdo maximo da cooperativa. E nela que
sao tomadas as principais decisdes de interesse
comum, como alteracbes no Estatuto Social,
aprovacao das contas e a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo, que tem
mandato de quatro anos consecutivos.

Orgao responsavel pela fiscalizacdo de toda a
administracado, o Conselho Fiscal supervisiona
a parte financeira e administrativa, aprova a
prestacdo de contas e assegura o cumprimento
das decisbes tomadas nas Assembleias, com
poder de convoca-las sempre que identificar
qualquer assunto que precisa ser apreciado e
decidido pelos cooperados.

O Conselho de Administracao, por sua vez, é
responsavel pelas politicas administrativas e
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operacionais, pela aprovagao do Planejamento
Estratégico e do Plano de Continuidade de
Negdcios, pela indicacdo e supervisdo da
Diretoria Executiva e ainda por fiscalizar as
operacoes, de modo a zelar pela protecao do
capital dos cooperados.

Diretamente subordinada ao Conselho de
Administracdo, a Auditoria Interna avalia
sistemas e processos de controles internos
integrados ao ambiente de gerenciamento de
riscos e capital, e de governanga corporativa,
e presta consultoria, de forma independente
e imparcial, visando ao aprimoramento da
governanca corporativa e do gerenciamento
de riscos e controles.

Responsavel pela gestdo diaria do negécio,
a Diretoria Executiva é formada por quatro
membros que gerenciam quatro grandes

E importante destacar que, tanto o Conselho
de Administracdo, quanto a Diretoria Executiva,
contam com o apoio fundamental dos nossos
comités, que colaboram no aprofundamento
das discussdes e na avaliagdo de assuntos
estratégicos para as tomadas de decisdes.

Comité de Protecao de Dados

Comité de Riscos, de Capital
e de Compliance

Comité de Segurancga
da Informacao

Comité de Automacao
de Processos

Comité Educacional
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INSTRUMENTOS DE GESTAO

Processo continuo, dinamico, flexivel, interativo
e sistematico, o Planejamento Estratégico é utili-
zado para promover decisdes, além de priorizar,
implementar, monitorar e avaliar as acdes da
Cooperativa, sempre com base na andlise de fa-
tores internos e externos, que afetam ou podem
afetar o negécio. O documento mais recente fixa
0s objetivos estratégicos até 2022.

O combate a corrupcdo e a discriminacao
€ uma pratica constante e sem concessoes.
Nossas politicas e cédigos, e a area de Riscos,
Controles Internos e Compliance, orientam a
conduta da administracdo, dos colaborado-
res e até de parceiros de negdcio, uma vez
que promovemos a Etica e a Integridade nao
apenas internamente, mas em todos 0s nos-
sos relacionamentos.

PRINCIPAIS POLITICAS DE GESTAO

Politica de Governanca
Corporativa

Contamos com Auditoria Externa realizada por
uma das instituicdes que compdem a chamada
Big Four, as quatro maiores empresas conta-
beis especializadas em auditoria e consultoria
do mundo. A empresa audita as demons-
tragdes financeiras da nossa Cooperativa e
o sistema de controles internos, fornecendo pa-
receres e relatérios com recomendacdes para a
alta administragao.

Disponibilizamos diferentes Canais de
Comunicagao para que cooperados, co-
laboradores, fornecedores e parceiros de
negdcios possam ser atendidos em suas
demandas, denuncias, criticas, comentarios
e sugestdes. Nossos Canais de Comunicacdo
sao: Fale Conosco, Ouvidoria, Canal de Indicios
de llicitude e Canal de Etica.

Relatorio de Gerenciamento de
Riscos e de Capital | Pilar 3

Plano de Sucessao
dos Administradores

Pacto de Etica

Politica de Controles
Internos e Conformidade

Politica Institucional
de Seguranca Cibernética

Politica Institucional
de Responsabilidade Socioambiental

Politica Institucional
de PLD/FT

Relatorio da Estrutura
de Gerenciamento Centralizado
de Riscos e de Capital do Sicoob
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Regulamento da Atividade
da Auditoria Interna

RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO

AMBIENTE DE NEGOCIOS RESPONSAVEL

Os departamentos e setores que compdem a
area de Riscos, Controles Internos e Compliance
formam a linha de defesa da Sicoob Cocred,
sempre apresentando as melhores ferramen-
tas de monitoramento e buscando solucdes
sustentéveis. E uma area em constante adapta-
¢ao e evolugdo, que acompanha o dinamismo
do mercado financeiro.

Nossa equipe de Compliance atua com inde-
pendéncia para assegurar que todas as demais
areas da Sicoob Cocred sigam procedimentos
e controles definidos em normativos internos e
por érgaos reguladores, bem como prevenir a
ocorréncia de atividades que coloquem a Co-
operativa em risco de sances legais, de perda
financeira ou ainda de reputacao.

Trabalhamos de forma centralizada e integra-
da no Gerenciamento de Riscos e de Capital
Mas nossa cultura de riscos vai além de poli-
ticas e processos. Fortalecemos a responsabi-
lidade individual e coletiva dos colaboradores,
e promovemos um ambiente institucional inte-
gro, com ética e respeito as regulacgdes, porque
zelamos por nossa credibilidade e reputacao.

Seguimos a Politica Institucional de Res-
ponsabilidade Socioambiental do Sicoob e
possuimos um setor para tratar especifica-
mente desse tema. A avaliacdo do risco so-

cioambiental é parte integrante do processo
de adesao de cooperados e de concessao de
crédito, bem como de contratacdo de forne-
cedores e prestadores de servicos.

Promovemos melhorias nos processos tecnolo-
gicos de controle e monitoramento, visando a
garantir a Seguranca Corporativa e Cibernética.
Reforcamos o tema de forma continua junto
aos colaboradores, fornecedores e prestadores
de servigos, por meio de manuais, e-mails infor-
mativos, contedidos na Intranet, treinamentos
on-line, testes de phishing, entre outros.

A Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Finan-
ciamento do Terrorismo (PLD/FT) é uma pratica
didria e sistematizada na cooperativa. Destina-
mos um departamento para tratar exclusiva-
mente de transagdes suspeitas e realizamos
treinamentos constantes com todo o quadro
funcional, principalmente colaboradores que
atuam na linha de frente, em nossas agéncias.

O setor de Gestao de Continuidade de Negocios
(GCN) busca identificar ameacas potenciais de
descontinuidade das operacdes de negdcios
e possiveis impactos, caso essas ameacas se
concretizem. Temos ainda um Plano de Conti-
nuidade de Negdcios (PCN) moderno e seguro,
alinhado com o que é praticado nas principais
instituicdes financeiras do pais.
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GANHO SOCIAL
DO COOPERADO
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PREOCUPACAO COM A COMUNIDADE

Colocamos as pessoas
no centro de tudo
para assegurar que

a coletividade seja,
de fato, a grande
beneficiada desse

processo.

Alinhados ao 72 Principio do Cooperativismo, o
Interesse pela Comunidade, atuamos com foco
no bem-estar e no desenvolvimento das pessoas,
nos mais diversos ambitos: inclusdo social, educa-
cional, cultural, esportiva e de salde. E ndo ape-
nas em programas da prépria Cooperativa, mas
apoiando projetos externos de grande impacto.

Em 2021, diante da fase mais dificil da pande-
mia da COVID-19, promovemos pelo segundo
ano consecutivo a campanha “Vamos Juntos
Superar!”, com a doacdo de alimentos a familias
em situacdo de vulnerabilidade social. Ao todo,
foram doadas 5.100 cestas basicas, o equivalen-
te a 110 toneladas de alimentos, nos municipios
onde a cooperativa esta presente.

Também destinamos mais de R$ 1 milhao, na
forma de doagdes e patrocinios a entidades
sociais, assistenciais, educacionais, esportivas
e culturais nas regides de Sertdozinho, Ribei-
rao Preto, Franca, Barretos, Marilia, Sdo José do
Rio Preto e Uberlandia. Isso significou impactar
aproximadamente 3,4 milhdes de pessoas por
meio do cooperativismo.

RELACIONAMENTO INDICADORES DE DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO

a CONTA COM A
COCRED

JOVEM
AP%EE@ 1

A pandemia nao limitou nossa atuacdo na co-
munidade. Ao contrario, o distanciamento so-
cial imposto pelos governos para minimizar o
avanco do novo coronavirus instigou a Sicoob
Cocred a buscar solugdes para levar educacdo e
informacdo a quem mais precisa delas. Nasceu,
em 2021, o programa de educagao financeira e
cooperativista Conta com a Cocred.

A partir do lancamento desse programa, reali-
zamos o curso de educagdo financeira Conta
com a Cocred Jovem Aprendiz. A primeira tur-
ma contou com 62 jovens, com idades entre 16
e 22 anos. Seis deles se destacaram no projeto
final — desenvolvendo um plano de reducdo de
despesas para a propria familia — e se tornaram
estagiarios e aprendizes na Cooperativa.

Os colaboradores que participam espontanea-
mente do programa Voluntario Transformador
também foram capacitados para se tornarem
multiplicadores na segunda turma do Conta com
a Cocred Jovem Aprendiz. Isso demonstra o com-
prometimento do nosso quadro funcional com a
transformagao social, por meio da educacao.

Ainda nesse sentido, somos parceiros e incenti-
vadores de O Projete, programa socioeducativo
gratuito que ha oito anos transforma a vida de
estudantes de escolas publicas de Ribeirdo Pre-
to, ensinando conceitos de educacao financeira,
empreendedorismo e empregabilidade, prezan-
do pela inclusdo, respeito a diversidade, ética,
trabalho em equipe e estimulo a cidadania.
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SUSTENTABILIDADE

Ha 17 anos, desenvolvemos em parceria com
a Cooperativa dos Plantadores de Cana do
Oeste do Estado de Sdo Paulo (Copercana)
e a Associacdo dos Plantadores de Cana do
Oeste do Estado de Sao Paulo (Canaoeste) a
BioCoop, um projeto de gerenciamento de
residuos reciclaveis descartados pelos nossos
colaboradores diariamente.

Em 2021, cerca de 401 toneladas de materiais,
como papel, papeldo, copos plasticos e latas de
aluminio, deixaram de ser descartados no meio
ambiente e foram reciclados por intermédio da
BioCoop, que também realiza campanhas edu-
cativas para mostrar aos colaboradores e a co-
munidade a importancia da coleta seletiva e da
preservacao ambiental.

Destacamos a campanha “Seu Reciclavel Vale
Muito”, que incentiva os colaboradores a prati-
carem a coleta seletiva em casa, com suas fa-
milias, e enviarem seus materiais reciclaveis a
BioCoop. A cada 20 embalagens entregues, os
participantes ganham um cupom para concor-
rer a trés prémios mensais. Trés colaboradores
da Sicoob Cocred foram premiados em 2021.

GANHO SOCIAL DO COOPERADO

Promover o desenvolvimento econémico e social
dos cooperados, e das comunidades onde eles
vivem, facilitando e desburocratizando o acesso
aos servicos financeiros, sempre com taxas de
juros menores e tarifas reduzidas, é o principal e
maior compromisso assumido pela Cooperativa
ha 53 anos. E quando dizemos praticar juros e ta-
rifas menores, sdo menores mesmo.

A tabela a seguir demonstra a economia finan-
ceira que os cooperados tiveram ao movimen-
tar com a Sicoob Cocred em 2021. Se todos eles
tivessem realizado as mesmas operacdes con-
cretizadas na cooperativa em bancos conven-

26 Relatério de Gestdo 2021

cionais, teriam gastado muito mais. Em média,
cada cooperado economizou, no ano passado,
R$ 16.518,13, simplesmente por concentrar suas
operagoes na Sicoob Cocred. Isso é o que cha-
mamos de “Ganho Social do Cooperado”.

E por que nossa cooperativa consegue man-
ter esses percentuais mais competitivos nos
mesmos produtos e servicos oferecidos pelos
bancos? Porque ndo focamos nossas atividades
no lucro sobre os cooperados, afinal, eles sao
“sécios do empreendimento”, os “donos do ne-
gbcio”, participam das decisdes e recebem os
resultados ao final de cada exercicio.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO

Juros

TOTAL
Tarifas

TOTAL

Consorcio

TOTAL

Adquiréncia
(Maquininha
de cartdes)

TOTAL

PRODUTOS

Cheque especial (PF)

Empréstimos

Financiamentos veiculos (PF)
Cartdo crédito (rotativo)

Cartdo crédito (parcelado)

Cheque especial (PJ)/Conta garantida
Titulos descontados
Financiamentos veiculos (PJ)

Financiamentos bens e servigos (PJ)

Tarifas PF
Tarifas PJ

Consorcio de iméveis
Consdrcio de caminhdes
Consorcio de veiculos
Consércio de motos
Consorcio de outros bens

Consorcio de servigos

Adquiréncia débito (MDR)
Adquiréncia crédito (MDR)
Adquiréncia parcelado (MDR)

Adquiréncia (Antecipagao)

* Dados prévios. Informagao nao auditada.

INDICADORES DE DESEMPENHO

SFN COOPERATIVA
(Taxa Média  (Taxa Média
Mensal) Mensal)
7,01% 3,65%
2,47% 0,96%
1,72% 0,99%
13,05% 8,50%
8,50% 7,30%
2,56% 2,98%
1,87% 1,35%
1,10% 0,93%
1,34% 1,04%
R$ 3291 R$ 4,65
R$ 145,49 R$ 15,67
18,67% 7,57%
12,84% 6,95%
13,96% 6,38%
14,06% 6,99%
13,84% 9,96%
17,68% 7,89%
1,88% 1,19%
3,75% 1,78%
9,58% 2,65%
3,39% 1,66%

Economia total
Sobras Brutas

Cooperados Ativos*

VALOR ECONOMIZADO (MEDIA POR COOPERADO)

Elaboragao: Centro Cooperativo Sicoob, com adaptacdes realizadas pela Sicoob Cocred.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

VALOR
ECONOMIZADO
(No periodo)
R$ 26.025.322,00
R$ 374.150.301,00

R$ 4.404.777,00
R$ 1.345.828,00

R$ 170.363,00
-R$ 5.772.504,00
R$ 5.512.884,00
R$ 2.261.433,00
R$ 1.826.857,00
R$409.925.261,00
R$ 6.946.075,00
R$ 20.741.175,00
R$ 27.687.250,00
R$ 63.644,00
R$ 14.423,00
R$ 39.659,00
R$ 497,00
R$ 167,00
R$ 530,00

R$ 118.920,00
R$ 4.405.442,00
R$ 9.138.898,00
R$ 28.495.047,00
R$ 24.970.188,00

R$ 67.009.575,00

R$ 504.741.006,00
R$ 53.538.676,00
33.798

R$ 16.518,13
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RELACIONAMENTO
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E CAPACITACAO

SEGURANCA E SAUDE

BENEFICIOS

NOSSOS COOPERADOS
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NOSSAS PESSOAS

Atuamos no segmento financeiro, mas somos,
acima de tudo, uma cooperativa. Seguimos os
Principios do Cooperativismo e, por isso, nossa
responsabilidade primordial € com as pessoas.
Buscamos resultados com qualidade e sustenta-
bilidade, gerando retorno justo aos cooperados
e possibilitando reinvestimentos na Cooperativa
€ no nosso maior patriménio: os colaboradores.

Encerramos 2021 com 601 colaboradores, in-
cluindo estagidrios e jovens aprendizes. Desse
total, 53,57% sao mulheres, 56% tém entre 30 e

Faixa etaria

Até 29 anos
de 30 a 49 anos
acima de 50 13,3%

Tempo de casa

Até 5 anos

49 anos de idade e 79% sdo graduados ou estao
cursando o Ensino Superior. A maioria (64,5%)
tem até cinco anos de casa, devido a acelerada
expansdo da Cooperativa nos ultimos anos.

Adotamos processos claros e transparentes, pra-
ticas de gestdo baseadas na ética e integridade,
e politicas de remuneracdo e beneficios que
possibilitam atrair, recompensar, reter e estimu-
lar nosso time em toda a escala hierarquica. O
resultado disso é o baixo indice de rotatividade
do quadro funcional: 2,91%.

30,7%
56%

64,5%

entre 6 e 10 anos
entre11 e 20 anos

acima de 21 anos

0,9%

19,3%
15,3%

Nivel de escolaridade

Ensino Fundamental | 1 5o,
incompleto/completo ’

Ensino Médio
incompleto/completo

Ensino Superior
em curso/completo

Pds-graduacao
em curso/completo
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7,7%

11,5%

79,3%

RELACIONAMENTO INDICADORES DE DESEMPENHO

Acreditamos que talento ndo tem género,
cor, idade ou qualquer outro limite. En-
tdo, buscamos criar oportunidades justas
e promover a inclusdo de diferentes perfis
de profissionais. Exemplo disso é o Projeto
Acolher, que existe ha quatro anos e tem
por objetivo dar condicdes igualitarias de
trabalho as pessoas com deficiéncia dentro
da cooperativa.

Atuamos de diversas formas junto aos cola-
boradores com deficiéncia, como, por exem-
plo, auxiliando na realizacdo de exames e
consultas médicas, fornecendo préteses,
orteses e outras ferramentas de inclusao.
Também possuimos uma cartilha de cons-
cientizacdo sobre o respeito as diferencas e
a equidade no ambiente de trabalho.

Todos os colaboradores com deficiéncia
também participam de uma pesquisa se-
mestral para melhoria continua do Projeto
Acolher. O ultimo levantamento aponta que
92% consideram nosso ambiente de traba-
Lho inclusivo e 100% disseram que sdo res-
peitados pelos colegas de departamento e
que a Cooperativa atende as suas necessi-
dades em relagdo a acessibilidade.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nosso time conta
com 32 estagiarios,
18 jovens aprendizes
e 101 terceirizados.
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A partir do langamento oficial do Programa de
Endomarketing, em 2021, foram implementa-
dos lemas distintos aos gestores e demais co-
laboradores, com o intuito de nortear o traba-
Llho e o desenvolvimento de cada um, servindo
ainda como ferramenta de engajamento, des-
pertando o espirito de pertencimento e aju-
dando a alinhar as equipes aos nossos Valores.

Em 2021, também desenvolvemos um traba-
lho de ressignificacdo da cultura organiza-
cional, a partir da revisitacdo da nossa histo-
ria: a campanha Nossas Raizes. Mais do que
rever processos e procedimentos internos, fo-
camos na reavaliagdo dos nossos comporta-
mentos para que estejam sempre alinhados
a0s Nossos principios.
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Mais do que uma ferramenta de avaliacdo
de performance, o Programa de Gestao de
Desempenho (PGD), lancado em 2021, tam-
bém busca desenvolver nos colaboradores
as habilidades profissionais necessarias para
tornarem nossa Cooperativa mais transpa-
rente, eficiente e efetiva em seus processos,
e alinhada a sua Missdo e aos seus Valores.

Como resultado de todo esse trabalho, fomos
certificados pela Great Place to Work (GPTW)
como uma das melhores empresas para se
trabalhar no Brasil. E, a partir da pontuagao
obtida na pesquisa, fomos premiados pela
mesma consultoria como uma das 20 Melho-
res Empresas para Trabalhar no Interior de
Sao Paulo - ranking médias empresas.

RELACIONAMENTO

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

Temos por principio promover a educagdo e
a formacdo dos cooperados e colaboradores,
de forma que possam contribuir para o desen-
volvimento da prépria cooperativa e da comu-
nidade. Assim, as capacitacdes oferecidas gra-
tuitamente possibilitam ndo sé a qualificacdo
do quadro funcional, como ajudam a manté-lo
sélido, eficiente, engajado e comprometido.

Assim que o novo colaborador ingressa na
Cooperativa, passa a ter acesso a plataforma
Sicoob Universidade, que oferece inimeras solu-
¢Oes educacionais. Assumimos integralmente os
custos desses treinamentos e autorizamos a rea-
lizagdo deles durante a jornada de trabalho. No
ultimo ano, todos os 601 colaboradores realiza-
ram ao menos um curso no Sicoob Universidade.

SICOOB UNIVERSIDADE

iNDICE

TRILHA

DE COLABORADORES
COM TRILHA
CONCLUIDA

Entenda o Sistema Financeiro Nacional

Cooperativismo: tudo o que vocé precisa saber

Cooperativismo: uma filosofia que transforma

DNA Boas-Vindas

92%

Cooperativismo financeiro, o nosso negécio

Solucdes financeiras Sicoob

Facilite o seu dia a dia com a base
de conhecimento

4 minutos de Etica

DNA Nossa Identidade

81%

Pacto de Etica

Programa de Integridade

Seguranca da Informacao

Redes Sociais: sua imagem digital

Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Combate e Prevencao a Fraude — Avancado

Sempre Alerta

95%

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento do Terrorismo

Gerenciamento de Risco Operacional

Gestao de Continuidade de Negécios

O Risco Socioambiental e o Sicoob

Cada colaborador realizou, em média, 36 horas
de cursos no Sicoob Universidade em 2021

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Contamos com um Plano Anual de Treinamentos
(PAT), que visa atender as necessidades de capa-
citacdo dos colaboradores. Assumimos todas as
despesas com cursos extracurriculares, incluin-
do inscricao, mensalidade, material didatico, lo-
gistica de transporte, hospedagem, entre outras.
Em 2021, destinamos R$ 441.617,66 ao PAT e
atendemos 385 colaboradores.

A graduacao e a pdés-graduagdo sao momen-
tos significativos da vida para quem almeja
evoluir, tanto no ambito profissional, quanto
pessoal. Por isso, apoiamos nossos colabora-

SEGURANCA E SAUDE

Somos comprometidos com o bem-estar in-
tegral dos colaboradores e, desde 2021, o
setor de Assisténcia Social e Cultural (AS&C),
subordinado ao departamento de Recursos
Humanos, atua no desenvolvimento de pro-
jetos voltados a qualidade de vida dos cola-
boradores e de seus familiares, fortalecendo
também o nosso vinculo com a comunidade.

Firmamos parceria com o Centro Avancado de
Pedagogia Empresarial (CAPE) para oferecer
atendimento especializado aos colaboradores
com deficiéncia nas areas de fonoaudiologia,
psicologia, fisioterapia, terapia ocupacional e
acompanhamento multiprofissional — incluin-
do visitas domiciliares — aos profissionais afas-
tados por sequelas da COVID-19.

Em parceria com a Alelo - bandeira de car-
tdes especializada em beneficios — passamos
a oferecer o Programa de Apoio Pessoal, com
servicos gratuitos realizados pela empre-
sa Auster: orientacdo e acompanhamento
psicolégico, financeiro e juridico a todos os
colaboradores e seus dependentes, 24 horas
por dia e sete dias por semana.

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA) visita frequentemente os departamentos
e tem o apoio do departamento de Recursos
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dores nessas fases e assumimos entre 40% e
80% do valor da mensalidade. Em 2021, 17 co-
laboradores cursavam o Ensino Superior por
meio do nosso Programa de Bolsa de Estudos.

Lideranca Inspiradora é um dos nossos Valores.
Por isso, lancamos a Escola de Lideres: programa
de qualificacdo e aperfeicoamento profissional
voltado a todos os gestores — o curso contou com
a adesdo de 100% deles. Trata-se de mais uma
oportunidade de desenvolvimento para tornar
nossos colaboradores em diferencial competiti-
vo e multiplicadores da cultura organizacional.

Humanos para atuar em questdes relacionadas
a ergonomia, salide ocupacional e reducao de
riscos internos. O trabalho foi intensificado na
pandemia, com orientacdes de seguranca e
protecdo contra 0 novo coronavirus.

O Comité Interno de Combate a COVID-19
permaneceu atuante, pelo segundo ano con-
secutivo, orientando e fiscalizando o uso de
mascaras, a higienizacdo das maos e o distan-
ciamento social, além acompanhar os colabo-
radores diagnosticados com a doenca, até seu
restabelecimento. Em 2021, realizamos 1.123
testes de COVID-19 em nossos colaboradores.

Investimos R$ 290 mil
em acdes de combate

a COVID-19, como testagem

de colaboradores e sanitizacao
de ambientes.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO

BENEFICIOS

Plano de saude
Plano odontologico

Vale-transporte
e auxilio combustivel

Horario flexivel

Vale-alimentacao
e vale-refeicao

132 vale-alimentacao
Quinquénio
Auxilio enxoval

Auxi lio_ creche
e auxilio baba

Auxilio filhos
com deficiéncia

Programa de vacinacdo
Assisténcia funeral

Seguro de vida

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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NOSSOS COOPERADOS

Somos diferentes porque nosso objetivo ndo é
vender para lucrar. Estamos atendendo o “dono
do negdcio”, que é a nossa principal razdo. Até
por esse motivo, nosso logotipo é um triangulo
invertido: a base, o cooperado, é quem manda
e estd no topo. E por ele que trabalhamos, sem-
pre pautados em valores como ética, transpa-
réncia, agilidade e sustentabilidade.

Buscamos ser a principal instituicdo financei-

ra dos nossos cooperados, atendendo as suas
necessidades com solugdes inovadoras e

Quadro Social

/%38
+6%

43.772
41.157

2019 2020 2021
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confidveis, estimulando a economia colabo-
rativa e contribuindo para o desenvolvimen-
to da comunidade onde vivem.

Encerramos 2021 com 48.238 cooperados, o
que significa um crescimento de 10,2% em re-
lacdo ao ano anterior: em dezembro de 2020,
eram 43.772 cooperados. De todo o quadro
social, 68% sdo pessoas fisicas, principalmente
empresarios e profissionais liberais de todos
0s segmentos. Entre os cooperados pessoa
juridica, 92% sao micro e pequenas empresas.

+ 4.466 novos
cooperados
em 2021.

Perfil da base de cooperados

32.802

. Pessoa Fisica

. Pessoa Juridica

Perfil das empresas cooperadas

1.081 154

5403 8.798

. Microempresas

. Pequenas empresas
. Médiasempresas
. Grandes empresas
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

NOSSO PERFIL

GOVERNANCA  RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO

INDICADORES DE DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nosso desempenho econdmico-financeiro foi
mais uma vez positivo, consolidando a nossa
posicdo como terceira maior cooperativa de
crédito do Brasil e segunda maior do Sicoob em
volume de ativos. Também estamos entre as
cinco maiores cooperativas financeiras do pais,
considerando o saldo da carteira de crédito, de
depésitos totais e de patrimonio liquido.

Ativos Totais

R$ 7,2 bi

R$ 5,4 bi
: I I
2019 2020 2021

Carteira de Depésitos,

LCA e LCI
+31%
+40%
R$ 2,5 bi I I
2019 2020 2021

Sobras Brutas

R$ 64 mi

R$ 51 mi

2019
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2020

Temos orgulho de afirmar que, em 53 anos de
histéria, nunca apuramos resultados negati-
vos. Em 2021, nossa satisfagdo foi ainda maior,
porque registramos um recorde histérico nas
Sobras. Os nimeros apresentados a seguir re-
forcam o compromisso em sermos instrumento
propulsor de uma sociedade financeiramente
mais igualitaria, inclusiva e sustentavel.

Carteira de Crédito

2021

+24%

+27%

R$ 3,4 bi

RS 2.7 bi I

2019 2020
Patriménio Liquido

R$ 938 mi

R$ 806 mi
] I I
2019 2020 2021

2021

+428,5 mi

46,4%

1,093 bi

14%

« 12,4 mi

14,4%

+166,3 mi

34,5%

+4,439 bi

41%

+150,5 mi

16,5%

+10,5 mi

36,7%
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BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DAS SOBRAS
OU PERDAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
ABRANGENTE

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRACAO DO FLUXO
DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS

RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE

PARECER DO CONSELHO FISCAL
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BALANCO PATRIMONIAL

2020
ATIVO m 2021 (Reapresentado Nota 2.3) PASSIVO m 2074 “

ATIVO 7172122 5.441.928 PASSIVO 6.233.916 4.636.023
DISPONIBILIDADES 3 11.784 10.663 DEPOSITOS 13 3.508.113 2.769.305
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 7.219.541 5.462.919 Depésitos a Vista 624.790 546.591
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4 484.245 266.530 Depésitos a Prazo 2.883.323 2.222.714
Titulos e Valores Mobiliarios 5 182.223 211.216 INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2.624.241 1.771.743
Relacgdes Interfinanceiras 3 2.265.591 1.520.471 Recursos de Aceite e Emissao de Titulos 14 1.034.408 702.510
Operagoes de Crédito 6 4.187.845 3.370.322 Repasses Interfinanceiros 15 1.553.916 1.034.376
Outros Ativos Financeiros 7 99.637 94.380 Obrigagoes por Empréstimos e Repasses 15 1.575 1.941
(-) PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS Outros Passivos Financeiros 16 34.342 32916
ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO (299.660) (254596} ~
PROVISOES 17 29.574 31.822
(-) Operacoes de Crédito 6 (281.215) (243.252) ~
OBRIGACGOES FISCAIS E DIFERIDAS 18 4,513 2.868
(-) Outras 7 (18.445) (11.344)
OUTROS PASSIVOS 19 67.474 60.285
ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS 8 1.369 709
OUTROS ATIVOS 9 12.527 52.757 ) i
PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2021 2020
INVESTIMENTOS 10 133.894 110.852
IMOBILIZADO DE USO 11 87.597 55.666 PATRIMONIO LiQUIDO 21 938.205 805.905
Imobilizado de Uso 118.354 81.772 CAPITAL SOCIAL 500.143 422.280
(-) Depreciagao acumulada (30.757) (26.106) RESERVA LEGAL 384.523 185.315
INTANGIVEL 12 5.070 2.957 RESERVA PARA CONTIGENCIAS 171.905
Intangivel 13.694 9.778 SOBRAS ACUMULADAS 53.539 26.405
(-) Amortizacao acumulada (8.624) (6.821)
TOTAL DO ATIVO 7172122 5.441.928 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.172.122 5.441.928
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DEMONSTRACAO
DAS SOBRAS OU PERDAS

*Valores em milhares de reais *Valores em milhares de reais

12/2021 12/2020 12/2021 12/2020
Reapresentagao Reapresentagdo
danota 2.3 da nota 2.3
INGRESSOS E RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 321.375 536.009 203.928 391.456 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 31 2.064 2.750 (9.154) (8.968)
Operagdes de Crédito 22 232.376 411.520 178.564 342.202 Ganhos de Aluguéis 48 95 42 57
Ingressos de Depositos Intercooperativos 3 71.997 94.567 14.394 18.685 Reversao de Provisdes nao Operacionais 842
Resultado de AplicagGes Interfinanceiras de Liquidez 11.158 14.558 2.297 6.576 Outras Rendas nao Operacionais 2.629 2.629 218
Resultado de Operagdes com Titulos (-) Prejuizos em Transagdes com Valores e Bens (472) (472)
e Valores Mobiliarios 5.844 15.364 8.673 23.993 o o
(-) Despesas de Provisdes ndo Operacionais (73) (238) (9.103) (9.103)
(-) Outras Despesas nao Operacionais (68) (106) (93) (140)
DISPENDIOS E DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 23 (226.854) (357.655) (98.356) (245.705)
Operagdes de Captacdo no Mercado 22 (121.811)  (167.247)  (30.418) (70.818) SOBRAS ANTES DA TRIBUTAGAO E PARTICIPACOES 58.271 107.245 49.686 53.161
Operacoes de Empréstimos e Repasses 23 (48.124) (75.547) (23.151) (48.593)
:Lo;ii::?ssd zacr?éfj?tfas Esperadas Associadas o (56915  (114861) (44787) (126294 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIf;IT\O SOCIAL (3.214) (3.362) (167) (1.986)
Imposto de Renda sobre Atos Nao Cooperados (1.865) (1.953) (100) (1.232)
Contribuicdo Social sobre Atos Nao Cooperados (1.349) (1.409) (67) (754)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 94.521 178.354 105.572 145.751
OUTROS INGRESSOS / DISPENDIOS OPERACIONAIS 24 (42.045) (77.005) (35.075) (69.621) ngzRDAEsS 'I|?|?q :EROiE(_)SDEoI;E)xJECR;:iqo ANTES 55.057 103.883 49519 51175
Ingressos e Receitas de Prestacao de Servigcos 25 13.194 18.870 5.237 15.830
Rendas de Tarifas 26 4951 9.585 5.016 9.846 Juros ao Capital (20358) ~ (20.358)  (10786)  (10786)
Dispéndios e Despesas de Pessoal 27 (32.230) (65.260) (32.258) (61.881)
Outros Dispéndios e Despesas Administrativas (35.707) (66.098)  (28.236) (54.943) SOBRAS DO PERIODO/EXERCICIO ANTES DAS DESTINACOES 34.699 83.525 38.733 40.389
Dispéndios e Despesas Tributarias (804) (1.297) (611) (1.959) As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outros Ingressos e Receitas Operacionais 28 16.689 40.353 39.587 55.752
Outros Dispéndios e Despesas Operacionais 29 (8.138) (13.158) (23.810) (32.266)
PROVISOES 30 3.731 3.146 (11.657) (14.001)
(Provisdes)/Reversdes para Contingéncias (285) (745)
(Provisdes)/Reversdes para Garantias Prestadas 4.016 3.891 (11.657) (14.001)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 56.207 104.495 58.840 62.129

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.

46 Relatério de Gestdo 2021 Relatério de Gestdo 2021 47



MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO  NOSSO PERFIL GOVERNANGA  RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL  RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO  DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO
DO RESULTADO ABRANGENTE

*Valores em milhares de reais *Valores em milhares de reais
2021 2020 Nota Capital Capital Reserva Reserva p/ Sobras Total
Social aRealizar Legal Contigéncias Acumuladas
2° sem Exercicio 2° sem Exercicio
(6 meses) (12 meses) (6 meses) (12 meses) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 422.503 (223) 185.315 171.905 26.405 805.905
SOBRAS DO PERIODO/EXERCICIO 34.699 83.525 38733 40389 DESTINACOES DE SOBRAS 213
DO EXERCICIO ANTERIOR: 4
Outros resultados abrangentes - - - -
Ao FATES (5.281) (5.281)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 34.699 83.525 38.733 40.389
o o ) S Constituigao de Reservas 5.281 (5.281)
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
Transferéncia de Reserva 171.905 (171.905)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES S

2 /4 MOVIMENTACAO DE CAPITAL:
D 0 PAT Rl M O N I O LI Q U I D o Por Subscricdo/Realizacao 73.327 71 73.398
“Valores em milhares de reais Por Devolugéo (22591) (22591)

Capital Reserva  Reserva p/ Sobras Estorno de Capital (22) (22)
aRealizar Legal Contigéncias Acumuladas SOBRAS DO EXERCICIO ANTES

Total

103.883 103.883

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 378.498 (161) 168.719 171.905 26.997 745.957 DAS DESTINAC@ES E DO JCP
DESTINA(;(?ES DE SOBRAS 213 REMUNERACAO DE JUROS SOBRE
DO EXERCICIO ANTERIOR: 4 O CAPITAL PROPRIO:
Ao FATES (3.415) (3.415) Juros sobre o Capital Préprio, liquido 19.206 (20.358) (1.152)
: 21,2
T DO EXERCICIO: "
E ;:'::;gi;gssswas 5433 (13582)  (8.149)
Fundo de Reserva 22.022 (22.022)
MOVIMENTAGAO DE CAPITAL: FATES - Atos Cooperativos (3.146) (3.146)
Por Subscricao/Realizagao 62.325 (62) 62.263 FATES - Atos Nao Cooperativos (4.818) (4.818)
Por Devolugao (33.884) (33.884) Realizacso da Reserva Legal
SOBRAS DO EXERCiCIO ANTES As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DAS DESTINACOES E DO JCP S1175 S1175
REMUNERACAP DE JUROS SOBRE
O CAPITAL PROPRIO: *Valores em milhares de reais
Juros sobre o Capital Proprio, Liquido 10131 (10786)  (655) Nota Capital ~ Capital = Reserva  Resevap/ — Sobras g,
Social a Realizar  Legal Contigéncias Acumuladas
DESTINACOES DAS SOBRAS
DO EXERCICIO: 21,2 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 500.295 (152) 384.523 53.539 938.205
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Fundo de Reserva 8.685 (8.685)
FATES - Atos Cooperativos (1.737) (1.737)
FATES - Atos Nao Cooperativos (5.651) (5.651)
Realizagdo da Reserva Legal (2.089) 2.089

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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GOVERNANCA

DOS FLUXOS DE CAIXA

*Valores em milhares de reais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SOBRAS DO EXERCICIO ANTES DAS DESTINAGOES E DO JCP
Ajustes

Juros sobre o Capital Préprio Recebidos

Distribuicdo de Sobras e Dividendos

Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

ProvisGes/(ReversGes) para Garantias Prestadas
Provisdes/(Reversdes) Nao Operacionais

Provisdes para Contingéncias

Depreciagdes e Amortizacoes

Variag6es nos ativos e passivos
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e valores mobiliarios
Operacoes de crédito
Outros Ativos Financeiros
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos
Outros Ativos
Depdsitos a vista, a prazo e sob aviso
Recursos de aceites cambiais e letras imobiliarias
Obrigacdes por empréstimos e repasses
Outros Passivos Financeiros
Provisdes
Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas
Outros Passivos

CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Nota

28
28
23
30
30
30

27

2021

103.883

(2.516)
(2.980)
114.862
(3.891)
(604)
745
7313

216.812

(217.715)
28.993
(885.115)
(7.464)
(659)
40.836
738.808
331.898
519.174
1.425
898
1.645
(23.049)
746.487
(3.362)
743125

2020

51175

(1.364)
(4.604)
126.294
14.001
9103

5.545

200.150

(27.297)
736.922
(802.153)
22913
(274)
8.681
945.823
54785
344.949
11.077
1.699
(895)
(9.927)
1.486.453
(1.986)
1.484.467

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

CONFERENCIA

DRE

NOTA 28
NOTA 28
NOTA 23
NOTA 30
NOTA 30
NOTA 30

NOTA 27

BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO
BALANCO

BALANCO

RELACIONAMENTO

*Valores em milhares de reais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Distribuicdo de Dividendos
Distribuicao de Sobras da Central
Juros sobre o Capital Proprio Recebidos
Aquisicao de Intangivel
Aquisicdo de Imobilizado de Uso

Aquisicdo de Investimentos

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento por novos aportes de Capital
Devolugao de Capital a Cooperados
Estorno de Capital
Distribuicao de Sobras para associados

Juros sobre o Capital Préprio, Liquido

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Nota 2021

28 1.442

28 1538

28 2516
(4.166)
(37.192)
(23.042)

(58.904)

73.404
(22.591)
(22)
(7.971)
19.200

62.020

746.241

3 1531134

3 2.277.375

2020

3.821
784
1364
(3.526)
(31.403)
(6.492)

(35.452)

62.241
(33.884)

(8.149)
10131

30.339

1.479.352

51.782

1.531.134

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CONFERENCIA

NOTA 28
NOTA 28
NOTA 28
BALANGO
BALANGO
BALANCO

DMPL
DMPL
DMPL
DMPL
DMPL

BALANCO

BALANCO
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SICOOB COCRED COOPERATIVA DE CREDITO

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A Sicoob Cocred Cooperativa de Crédito (“Sicoob Cocred” ou “Cooperativa”) € uma coope-
rativa de crédito singular de livre admissdo de cooperados com sede em Sertdozinho - SP,
instituicao financeira ndo bancaria, fundada em 27 de julho de 1969, filiada a Cooperativa
Central de Crédito do Estado de Sao Paulo - Sicoob Sdo Paulo e acionista do Banco Coo-
perativo Sicoob S.A — Banco Sicoob.

A Sicoob Cocred possui Postos de Atendimento - PAs nos municipios de Barretos, Barrinha,
Bastos, Batatais, Cajobi, Cajuru, Cravinhos, Franca, Jaborandi, Jardinépolis, Lins, Monte
Alto, Marilia, Morro Agudo, Ocaucu, Paulo de Faria, Pitangueiras, Pontal, Ribeirdo Preto,
Santa Rosa do Viterbo, Sdo José do Rio Preto, Serrana, Sertdozinho, Severinia, Terra Roxa,
Tupa, Vera Cruz, Uberlandia e Viradouro. Além dos municipios anteriormente citados,
sua area de acdo compreende os municipios de Adamantina, Altair, Altinépolis, Alvaro
de Carvalho, Aracatuba, Araraquara, Bauru, Bebedouro, Bora, Brodowski, Campos Novos
Paulista, Cassia dos Coqueiros, Catanduva, Colina, Colémbia, Dumont, Echapord, Embau-
ba, Flérida Paulista, Garga, Getulina, Guaimbé, Guaira, Guaraci, Guariba, Guatapara, Her-
culandia, lacri, Icém, Indbia Paulista, Jaboticabal, Julio Mesquita, Lucélia, Luis Antdnio,
Lupércio, Lutécia, Maridpolis, Monte Azul Paulista, Nuporanga, Olimpia, Oriente, Orlandia,
Oscar Bressane, Osvaldo Cruz, Paraiso, Parapud, Pirangi, Pompéia, Pradépolis, Queiroz,
Quintana, Rindpolis, Sales Oliveira, Santo Antonio da Alegria, Sao Carlos, Sdo Simdo, Serra
Azul, Taiagu, Taiuva, e Vista Alegre do Alto, todos no Estado de Sdo Paulo; e Uberaba, no
Estado de Minas Gerais. A area de admiss@o de cooperados passou a abranger todas as
unidades da Federacgao;

A Sicoob Cocred tem como atividade preponderante a operacao na area crediticia, tendo
como finalidade:

(i) Proporcionar, através da mutualidade, assisténcia financeira aos cooperados;

(ii) A formacao educacional de seus cooperados, no sentido de fomentar o cooperativis-
mo, através da ajuda mutua da economia sistematica e do uso adequado do crédito; e

(iii) Praticar, nos termos dos normativos vigentes, as seguintes operagdes dentre outras:
captacao de recursos, concessao de créditos, prestacdo de garantias, prestacao de servi-
cos, formalizacdo de convénios com outras instituicdes financeiras e aplicacdo de recur-
sos no mercado financeiro, inclusive depdsitos a prazo com ou sem emissao de certifica-
do, visando preservar o poder de compra da moeda e remunerar 0s recursos.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e principais politicas contabeis
As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes finan-

ceiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

52 Relatério de Gestdo 2021

RELACIONAMENTO  INDICADORES DE DESEMPENHO = DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (“BACEN"), considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente
aquelas aplicaveis as entidades Cooperativas, a Lei do Cooperativismo n° 5.764/71 e nor-
mas e instru¢gdes do BACEN, apresentadas conforme o Plano Contabil das Instituigdes do
Sistema Financeiro Nacional - COSIF, estando em conformidade com a regulamentagao
emanada do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil, tendo sido apro-
vadas pelo Conselho de administracdo e Conselho fiscal, que sdo os 6rgdos estatutarios
responsaveis pela governanca, em 9 de fevereiro de 2022.

As demonstracdes financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestdo. A administracdo, responsavel pela elaboracao e ade-
quada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras compreende a Diretoria Executiva.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Cooperati-
va no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As demonstracdes financeiras da
Cooperativa incluem, portanto, estimativas referentes a selecao das vidas-uteis do ativo
imobilizado, provisdo para perdas nas operagdes de crédito, provisdo para contingéncias
e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagées em relagao as estima-
tivas.

2.2. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
a) Mudancas aplicadas nas presentes demonstracées financeiras

O Banco Central emitiu a Resolugdo CMN n° 4.720 de 30 de maio de 2019, a Resolugdo
CMN n° 4.818 de 29 de maio de 2020, a Circular n° 3.959 de 4 de setembro de 2019 e a
Resolucdo BCB n° 2 de 12 de agosto de 2020, as quais apresentam as premissas para ela-
boracdo das demonstracdes financeiras obrigatérias e os procedimentos minimos a serem
observados.

As principais alteracdes realizadas nas demonstracdes financeiras da Cooperativa em
2021, em decorréncia destes normativos, estdo descritas a seguir:

i) no Balango Patrimonial, as contas estdo dispostas baseadas na liquidez e na exigibilida-
de. A abertura de segregacdo entre circulante e ndo circulante esta sendo divulgada ape-
nas nas respectivas notas explicativas. Adogdo de novas nomenclaturas e agrupamentos
de itens patrimoniais, tais como: ativos financeiros, provisdao para perdas associadas ao
risco de crédito, passivos financeiros, ativos e passivos fiscais e provisdes;

ii) na Demonstracdo de Sobras ou Perdas a alteracdo consiste na apresentacdo de novas
nomenclaturas das provisdes para perdas associadas ao risco de crédito e destaque para
as despesas de provisoes;
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iii) os saldos do Balango Patrimonial do periodo estdo apresentados comparativamente
com o final do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstra¢des estao
comparadas com os mesmos periodos do exercicio anterior;

iv) readequacdo da estrutura das notas explicativas em funcdo da adogdo de novas no-
menclaturas e agrupamentos dos itens patrimoniais.

As referidas alteracdes também foram realizadas na apresentacdo das demonstracées
financeiras comparativas, referente ao exercicio de 2020, as quais estdo sendo apresenta-
das como demonstragdes financeiras correspondentes. Essas alteragdes ndo provocaram
qualquer mudanca no resultado do exercicio ou dos fluxos de caixa, ou mesmo na posicao
patrimonial ou de liquidez da Cooperativa, conforme demonstrado na Nota 2.3.

b) Mudancas a serem aplicadas em periodos futuros

Apresentamos abaixo um resumo sobre as novas normas que foram recentemente emiti-
das pelos 6rgdos reguladores, ainda a serem adotadas pela Cooperativa:

* Resolugdo CMN n° 4.817, de 29 de maio de 2020. A norma estabelece os critérios para
mensuracao e reconhecimento contabeis, pelas institui¢cdes financeiras, de investimentos
em coligadas, controladas e controladas em conjunto, no Brasil e no exterior, inclusive
operagdes de aquisicao de participacdes, no caso de investidas no exterior, estabelece
critérios de variacdo cambial; avaliagdo pelo método da equivaléncia patrimonial; investi-
mentos mantidos para venda; e operacdes de incorporacao, fusdo e cisdo. Essa Resolucao
entra em vigor em 1° de janeiro de 2022.

* Resolugdo BCB n° 33, de 29 de outubro de 2020. A norma dispde sobre os critérios para
mensuracao e reconhecimento contabeis de investimentos em coligadas, controladas e
controladas em conjunto mantidos pelas administradoras de consércio e pelas institui-
¢bes de pagamento e os procedimentos para a divulgagdo em notas explicativas de in-
formacdes relacionadas a esses investimentos pelas instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil. Essa Resolug¢do entra em vigor em 1° de janeiro de 2022.

* Resolucdo CMN n° 4.872, de 27 de novembro de 2020. A norma dispde sobre os critérios
gerais para o registro contabil do patriménio liquido das instituigées autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil. Essa Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2022.

« Resolucdo BCB n° 92, de 6 de maio de 2021. A norma dispde sobre a estrutura do elen-
co de contas Cosif a ser observado pelas instituicdes financeiras e demais instituicoes a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essa Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro
de 2022.
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» Resolugdo CMN n° 4.924, de 24 de junho de 2021. A norma dispde sobre principios ge-
rais para reconhecimento, mensuracao, escrituracdo e evidenciagdo contabeis pelas ins-
tituicdes financeiras e demais instituicdes a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os
Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis abrangidos nessa
norma sdo: CPC 00 - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro; CPC 01 - Reducéo ao
Valor Recuperavel de Ativos; CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Re-
tificacdo de Erro; CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo; CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente. Essa Resolugéo entra em vigor em 1° de janeiro de 2022.

* Resolugdo CMN n° 4.966, de 25 de novembro de 2021. A norma dispde sobre os con-
ceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designacdo e o reconhecimento das relages de protecao (contabilidade de hedge) pelas
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil. Entram em vigor em 1° de janeiro de 2022: a mensuragdo dos investimentos em
coligadas, controladas e controladas em conjunto avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial destinados a venda; o prazo para remeter ao Banco Central do Brasil o plano
de contas para implementacdo desse normativo, além da sua aprovacdo e divulgacao;
a divulgacdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo o Padrdo Contabil
das Instituigdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif) e das demonstragdes no
padrdo contabil internacional. Quanto aos demais dispositivos, entram em vigor em 1° de
janeiro de 2025.

A Cooperativa iniciou a avaliagdo dos impactos da adogcdo dos novos normativos e, até a
data de aprovacao dessas demonstracdes financeiras, ndo identificou impactos materiais
na sua estrutura de preparacao e apresentagdo das demonstragdes financeiras futuras.
Eventuais impactos decorrentes da conclusao da avaliacdo serdo considerados até a data
de vigéncia de cada normativo.

2.3. Reapresentacao de informacoes comparativas

As informacdes financeiras comparativas relativas ao balanco patrimonial em 31 de de-
zembro de 2020, bem como as demonstra¢des das sobras ou perdas do exercicio de 2020,
estdo sendo reapresentadas para prover um maior nivel de detalhamento das rubricas,
além da adogdo de uma diferente composicdo e agrupamento de determinados grupos
contdbeis, adaptada as circunstancias e orientagdes do Sicoob e novas diretrizes do Ban-
co Central do Brasil, conforme aplicavel. As referéncias no Balango Patrimoniag de (a) a
(n), na Demonstracdo de Sobras itens (a) e (b) e na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (a)
a (h), nos quadros a seguir, indicam as reclassificaces efetuadas entre grupos de contas
contabeis.

No caso das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, a reclassificacdo de valores entre ativi-
dades operacionais e atividades de financiamento referem-se, substancialmente, a inte-
gralizacdo ao capital social da Cooperativa de juros sobre o capital préprio destinados
aos cooperados, consideradas transacdes com movimentagao de caixa pelo pagamento
aos cooperados e subsequente integralizacdo como quotas de capital.
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Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Disponibilidades
Centralizagao financeira
Disponibilidades
Instrumentos financeiros
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Relagdes Interfinanceiras
Operacoes de Crédito
Outros Ativos Financeiros
Ativos Fiscais correntes e diferidos
Outros Ativos
Operacoes de crédito

Empréstimos e direitos creditorios
descontados

(-) Provisao para empréstimos
e direitos creditorios descontados

Financiamentos

(-) Provisao para operacoes
de financiamentos

Financiamentos rurais e agroindustriais

(-) Provisao para financiamentos rurais
e agroindustriais

Outros créditos
Avais e fiancas honrados
Rendas a receber
Diversos
Créditos tributarios

(-) Provisao para outros créditos
de liquidacao duvidosa

Outros valores e bens

Outros valores e bens

Despesas antecipadas

NOSSO PERFIL

Originalmente
apresentado

3.332.721
1.531.134
10.663
1.520.471

326.743
266.101
60.642

1.446.183

710.728

(77.053)
42.568
(2.139)
781.295
(9.216)

28.524
1.278
918
29.277
709

(3.658)

137
50
87

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

56 Relatério de Gestdo 2021

GOVERNANCA

Ajustes Reapresentando
(reapresentando

(reapresentando
nota 2.3) nota 2.3)

(3.332.721)
(1.531.134)
(10.663)
(1.520.471)
10.663 10.663
5.136.175 5.462.918
429 266.530
150.575 211217
1.520.471 1.520.471
3370322 3370322
94378 94378
709 709
52758 52.758

(1.446.183)

(710.728)

77.053
(42.568)
2139
(781.295)
9.216

(28.524)
(1.278)
(918)
(29.277)
(709)

3.658

137
(50)
(87)

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO

(-) Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito

(-) Operagdes de Crédito
(-) Outras
Nao circulante
Instrumentos financeiros
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Operacoes de crédito

Empréstimos e direitos creditérios
descontados

(-) Provisao para empréstimos
e direitos creditérios descontados

Financiamentos

(-) Provisao para operacoes
de financiamentos

Financiamentos rurais e agroindustriais

(-) Provisao para financiamentos rurais
e agroindustriais

Outros créditos
Diversos
Devedores por depdsitos em garantia

(-) Provisao para outros créditos
de liquidagao duvidosa

Outros valores e bens

Outros valores e bens

(-) Provisao para desvalorizagdo de
outros valores e bens

Investimentos

Participagao em Cooperativa Central
de Crédito

Participagdo em institui¢des financeiras

Participagdes em Cooperativa,
exceto Cooperativa Central de Crédito

Outros investimentos

INDICADORES DE DESEMPENHO

Originalmente
apresentado

2.109.207
151.003
429
150.574
1.680.889

1.118.631

(145.354)
106.442
(4.395)
610.658
(5.093)

57.418
52.025
13.079

(7.686)

50.422
59.641

(9.219)
110.852
51.509
59.222
83

38

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ajustes
(reapresentando
nota 2.3)

(254.596)

(243.252)
(11.344)
(2.109.207)
(151.003)
(429)
(150.574)
(1.680.889)

(1.118.631)

145354
(106.442)
4395
(610.658)
5.093

(57.418)
(52.025)
(13.079)

7.686

(50.422)
(59.641)

9.219

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Reapresentando
(reapresentando
nota 2.3)

(254.596)

(243.252) e)
(11.344) f)

110.852
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ioi Ajustes Reapresentando R ; igi Ajustes Reapresentando
ATIVO Originalmente (reap!esentando (regpresentando PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Orlgmaln:e:;te (reap!esentando (regpresentando
apresentado nota 2.3) nota 2.3) gpresentaco nota 2.3) nota 2.3)
Imobilizado de Uso 55.666 26.106 81.772 h) Obrigacoes por empréstimos e repasses 557.540 557.540
Imobilizado de Uso 81.772 (81.772) Repasses interfinanceiros 557.540 (557.540) k)
(-) Depreciagdo Acumulada do Imobilizado (26.106) 26.106 Outras obrigacdes 94,533 (94,533)
Intangivel 2957 6.821 9.778 i
niangive i) Cobranca e arrecadacdo de tributos L
Ativos Intangiveis 9.778 (9.778) e assemelhados 4 “) )
(-) Amortizagdo Acumulada Sociais e estatutarias 29.928 29.928 L
dos Ativos Intangiveis (6.821) 6.821 ( ) )
Obrigacoes fiscais correntes
(-) Depreciacao e amortizacdes (32.927) h) i) e diferidas 2.868 (2.868) Y
TOTAL DO ATIVO 5.441.928 5.441.928 Diversas 61.733 (61.733) 1)
Nao circulante 512.135
Obrigacdes por empréstimos e repasses 478.777 (478.777)
. ; e Ajustes Reapresentando Repasses interfinanceiros 476.836 (476.836) k)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO oar;,grlensaehn:ae:;e (reap!esentando (re':presentando
28 25 - g
nota 2.3) nota 2.3) E?il;ia;iesstlmos no pais - instituicoes 1941 (1.941) k)
Circulante 4.123.888 (4.123.888)
Outras obrigacoes 33.358 (33.358)
Depdsitos 2.769.305 2.769.305
f s Sociais e estatutarias 1536 (1.536) 1)
Depositos a vista 546.591 546.591
. Provisdo para contingéncias 31.822 (31.822) m)
Depdsitos a prazo 2.222.714 2.222.714
i . i Patrimdnio liquido 805.905 805.905
Demais Instrumentos Financeiros 1.771.744 10.663
Recursos de Aceite Capital social 422.280 422.280
e Emissao de Titulos 702510 702510 i) De domiciliados no pais 422.503 (422.503)
Repasses Interfinanceiros 1.034.376 1.034.376 k) (-) Capital a realizar (223) 223
igacod sti Reserva de Sobras 357.219 n
St;{ggg;;:;s por Empréstimos 1941 1941 K) )
P Reserva legal 185.315 (185.315) n)
Outros Passivos Financeiros 32917 32917 Y Reserva de Contigéncias 171905 (171.905) n)
Provisdes 31.822 31.822 m)
Sobras acumuladas 26.405 26.405
Obrigacoes Fiscais e diferidas 2.868 2.868
. TOTAL DO PASSIVO
Outros Passivos 60.285 60.285 P ;
E DO PATRIMONIO LIQUIDO 5:441.928 5441928
Recursos de aceite e emissao de titulos 702.510 (702.510)
Obrigacdes por emissao letras .
crédito agronegdcio 570457 (570.457) )
Obrigacdes por emissao de letras 132053 (132.053) 0

de crédito imobiliario
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DEMONSTRAGCAO DAS SOBRAS Originalmente DEMONSTRAGCAO DAS SOBRAS Originalmente

OU PERDAS apresentado SRR OU PERDAS apresentado SRR
Ingressos e Receitas da Intermediacao Provisoes 14.001 (14.001) a)
: : 391.456 391.456
Financeira
Provisdes/Reversoes
Operacdes de Crédito 342.202 342.202 para Contingéncias
Ingressos de Depositos Provisdes/Reversoes
Intercooperativos 18.685 18.685 para Garantias Prestadas 14.001 (14.001) a)
Resultado de Aplicacoes 6576 6576 Resultado Operacional 53161 62.129
Interfinanceiras de Liquidez ’ )
Outras Receitas e Despesas (8.968) (8.968) b)
Resultado de Operagdes com Titulos
e Valores Mobiliarios 23993 23993 Ganhos de Aluguéis 57 57 b)
Dispéndios e Despesas Reversdo de Provisdes
da Intermediacao Financeira (245.705) (245.705) nao Operacionais
Operacdes de Captacdo no Mercado (70.818) (70.818) Outras Rendas ndo Operacionais 218 218 b)
Operacdes de Empréstimos e Repasses (48.593) (48.593) val () Prgjuizos em TransagGes com
alores e Bens
Provisdes para Perdas Esperadas
Associadaspao Risco de Crr)édito (126.294) (126.294) (-) Despesas de Provisdes
nao Operacionais (9.103) (9.103) b)
Resultado Bruto da Intermediacao 145.751 145.751
Financeira : ’ - N
(-) Outras Despesas nao Operacionais (140) (140) b)
Outros Ingressos e Receitas / Dispéndios (83.622) (14.001) (69.621) a)
e Despesas Operacionais Sobras ou Perdas Antes da Tributacio 53.161 53161
. e Participacoes " -
Ingressos e Receitas 15.830 15.830
de Prestacdo de Servicos ) : Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.986) (1.986)
Rendas de Tarifas 9.846 9.846 Imposto de Renda sobre Atos Nao (1.232)
Cooperados :
Dispéndios e Despesas de Pessoal (61.881) (61.881)
Contribuicdo Social sobre Atos Nao (754)
Outros Dispéndios e Despesas Cooperados
. . 54.943) (54.943)
Administrativas (
Sobras ou Perdas do Periodo antes
Dispéndios e Despesas Tributarias (1.959) (1.959) das destinagoes 51.175 51.175
Outros Ingressos e Receitas 60.444 4692 55752 a)
Operacionais : : ’ . . ~ P
P As reapresentacdes acima descritas ndo resultaram em qualquer modificagdo nos saldos
Outros Dispéndios e Despesas (32.266) (32.266) totais de ativos, passivos ou patriménio liquido ou nas Sobras liquidas apuradas no exercicio
Operacionais : : findo em 2020.
Despesas (Dispéndios) de Provisao
para Garantias Prestadas (18.693) (18.693) a)
Outros Ingressos e Receitas e Despesas (8.968) 8.968 b)
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Originalmente

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA Tlgr:‘sﬂ't‘::;e Reapresentando DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA apresentado Reapresentando
Fluxo de caixa das atividades operacionais Outros Passivos (9.930) (9.930)
Sobras do exercicio antes das destinacoes e do JCP 51.175 51.175 Outros créditos 19.810 (19.810)
Ajustes Depésitos judiciais (723) 723
Juros sobre o Capital Préprio Recebidos (1.364) (1.364) Relagdes de interdependéncia (3) 3
Distribuicao de Sobras e Dividendos (4.064) (4.064) Obrigagdes sociais e estatutarias 1.664 (1.664)
Z;gzi;iz;/?:;e;;iisdzag:;:gas Esperadas 126.294 126.294 Outras obrigacdes 6.578 (6.579)
Caixa proveniente das operacoes 1.500.405 (13.956) 1.486.450
Provisdes/Reversdes para Garantias Prestadas 14.001 14.001 b) - .
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.986) (1.986)
Provisdes/Reversdes Nao Operacionais 9.103 9.103 b) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.498.419 (13.956) 1.484.464
Provisdes/Reversoes para Contingéncias 15.700 (15.700) b) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Depreciacbes e AmortizacGes 3545 5545 Aporte de capital em investimentos (6.492) 6.492 f)
Ganhos na venda de bens nao de uso proprio (1.686) 1.686 9 Aquisicdo de Investimentos (6.492) (6.492) f)
Juros sobre a venda de bens n&o de uso préprio (4.672) 4.672 ) Recebimentos de investimentos 5.969 (5.969) a)
Desvalorizacdo de outros valores e bens 9.103 (9.103) ) Distribuicdo de Dividendos 3.821 3.821 a)
Desvalorizacao de titulos e valores mobiliarios 252 (252) ) Distribuicao de Sobras da Central 784 784 a)
201712 (1562) 200.150 Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 1364 1.364 a)
VariagBes nos ativos e passivos Aquisicdo de Imobilizado de Uso (34.100) 2.697 (31.403)
AplicagGes Interfinanceiras de Liquidez (27.297) (27.297) d) Aquisicao de Intangivel (892) (2634) (3:526)
Titulos e valores mobiliarios 709.372 27.550 736.922 d) Cabea liquido aplicado nas atividades de investimentos (35:515) 63 (35.452)
Operacdes de crédito (802.153) (802.153) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Outros Ativos Financeiros 22913 22913 e) Admissdes e retiradas de cooperados, liquidas 28.012 (28.012) h)
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos (274) (274) e) Sobras distribuidas (11.564) 11.564
Outros Ativos 8.681 8.681 e) Aumento por novos aportes de Capital 62.241 62.241 h)
Outros bens e valores a receber 18.591 (18.591) Devolugao de Capital a Cooperados (33.884) (33.884) h)
Depésitos a vista, a prazo e sob aviso 945.823 945.823 Distribuicdo de sobras para associados (8.149) (8.149)
Recursos de aceites cambiais e letras imobiliarias 54.785 54.785 Juros sobre o Capital Proprio, Liquido 10.131 10131
Obrigacdes por empréstimos e repasses 344.949 344.949 Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 16.448 13.891 30.339
Outros Passivos Financeiros 11.077 11.077 ) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.479.352 1.479.352
Provisdes 1.699 1.699 ) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 51.782 51.782
Obrigacdes Fiscais Correntes e Diferidas (895) (895) ) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.531.134 1.531.134
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2.4. Continuidade dos Negdcios e efeitos da pandemia de COVID-19 “Novo Coronavirus”

A Administragdo da Cooperativa esta atenta aos potenciais impactos econdmicos provenientes
da pandemia provocada pela COVID-19. Até a data de aprovacdo dessas demonstracGes
financeiras, a Administracdo ndo identificou impactos materiais em suas demonstracées
financeiras causados pela pandemia.

Na data em que foi autorizada a emissdo dessas demonstracées financeiras, a administragao
da Cooperativa avaliou e entendeu que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em
duvida a sua capacidade de operacdo futura, bem como nao identificou qualquer situacao
que pudesse afetar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 decorrentes dos possiveis impactos da COVID-19.

Mesmo com ineditismo da situagdo, tendo em vista a experiéncia da Cooperativa no
gerenciamento e monitoramento de riscos, capital e liquidez, com auxilio das estruturas
centralizadas do Sicoob, bem como as informacdes existentes no momento dessa avaliagao,
nao foramidentificados indicios de quaisquer eventos que possam interromper suas operagdes
em um futuro previsivel ou causar impactos substanciais em sua estrutura financeira, assim
como ndo causou impacto material nesses ultimos dois anos. A Cooperativa junto a seus
cooperados, colaboradores e a comunidade, continua fazendo a sua parte para evitar a
propagacdo do Novo Coronavirus, seguindo as recomendacdes e orientacdes dos 6rgdos de
Salde, e adotando alternativas que auxiliam no cumprimento da nossa missao.

2.5. Descrigao das principais politicas contabeis adotadas

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
estao definidas a seguir:

a) Apuracao do resultado

Os ingressos/receitas e os dispéndios/despesas sdo registrados de acordo com o regime
de competéncia. As receitas com prestacao de servicos, tipicas ao sistema financeiro, sdo
reconhecidas quando da prestacao de servicos ao associado ou a terceiros.

Os dispéndios e as despesas e 0s ingressos e receitas operacionais, sdo proporcionalizados
de acordo com os montantes do ingresso bruto de ato cooperativo e da receita bruta de ato
nao-cooperativo, quando nao identificados com cada atividade.

De acordo com a Lei n° 5.764/71, o resultado é segregado em atos cooperativos, aqueles praticados
entre as cooperativas e seus cooperados ou cooperativas entre si, para cumprimentos de seus objetivos
estatutarios, e atos ndo cooperativos aqueles que importam em operagdes com terceiros ndo cooperados.

b) Estimativas contabeis

Na elaboracdo das demonstracées contabeis faz-se necessario utilizar estimativas para determinar
ovalor de certos ativos, passivos e outras transagoes considerando a melhor informac&o disponivel.
Incluem, portanto, estimativas referentes a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, a vida
Gtil dos bens do ativo imobilizado, provisdes para causas judiciais, dentre outros. Os resultados
reais podem apresentar variacdo em relacdo as estimativas utilizadas.
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c) Caixa e equivalentes de caixa

Composto pelas disponibilidades, pela Centralizacdo Financeira mantida na Central e por aplica-
¢Oes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valores e
limites e, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias a contar da data de aquisicao.

d) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Representam operagdes a precos fixos referentes as compras de titulos com compromisso
de revenda e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e estdo demonstradas pelo valor de
resgate, liquidas dos rendimentos a apropriar correspondentes a periodos futuros.

e) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios séo avaliados pelo custo acrescido dos rendimentos ou valor
de realizacao.

A carteira estd composta por titulos de renda fixa e renda variavel, os quais sdo apresentados
pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do Balanco, ajustados aos
respectivos valores de mercado, conforme aplicavel.

f) Relacgoes Interfinanceiras — Centralizacao Financeira

Os recursos captados pela cooperativa que ndo tenham sido aplicados em suas atividades
sdo concentrados por meio de transferéncias interfinanceiras para a cooperativa central, e
utilizados pela cooperativa central para aplicacao financeira. De acordo com a Lei n° 5.764/71,
essas acdes sao definidas como atos cooperativos.

g) Operagoes de crédito

As operacdes de crédito com encargos financeiros pré-fixados sdo registradas a valor
futuro, retificadas por conta de rendas a apropriar e as operacdes de crédito pds-fixadas sao
registradas a valor presente, calculadas por critério “pro rata temporis”, com base na variagao
dos respectivos indexadores pactuados. A apropriacao dos juros é interrompida apés vencidas
hd mais de 60 dias.

h) Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

Constituida em montante julgado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas
na realizagdo dos valores a receber, levando-se em consideracdo a andlise das operagdes
em aberto, as garantias existentes, a experiéncia passada, a capacidade de pagamento e
liquidez do tomador do crédito e os riscos especificos apresentados em cada operacao, além
da conjuntura econémica.

As Resolugdes CMN n° 2.697/2000 e 2.682/1999 estabeleceram os critérios para classificacdo
das operacdes de crédito definindo regras para constituicdo da provisdo para operacées de
crédito, as quais estabelecem nove niveis de risco, de AA (risco minimo) a H (risco maximo).

i) Depdsitos em garantia

Existem situacées em que a Cooperativa questiona a legitimidade de determinados passivos
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ou acdes em que figura como polo passivo. Por conta desses questionamentos, por ordem
judicial ou por estratégia da prépria administracdo, os valores em questdao podem ser
depositados em juizo, sem que haja a caracteriza¢do da liquidacdo do passivo.

j) Investimentos

Representados substancialmente por quotas do SICOOB S&o Paulo e agdes do Bancoob,
avaliadas pelo método de custo de aquisicao.

k) Imobilizado

Equipamentos de processamento de dados, mdveis, utensilios e outros equipamentos,
instalacGes, edificacGes, veiculos e benfeitorias em iméveis de terceiros, sdo demonstrados
pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciagdo é calculada pelo
método linear para reduzir o custo de cada ativo a seus valores residuais de acordo com as
taxas aplicaveis e levam em consideracao a vida util econémica dos bens.

1) Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados
a manutencdo da Cooperativa ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com
vida util definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo
estimado de beneficio econémico.

m) Ativos contingentes

N&o sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis sobre as quais ndo cabem mais recursos contrarios, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel, quando
aplicavel, sdo apenas divulgados em notas explicativas as demonstragdes contabeis.

n) Obrigacdes por empréstimos e repasses

As obrigacdes por empréstimos e repasses sao reconhecidas inicialmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos da transagdo. Em seguida, os saldos dos empréstimos tomados
sdo acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”),
assim como das despesas a apropriar referente aos encargos contratados até o final do
contrato, quando calculaveis.

o) Depdsitos e recursos de aceite e emissao de titulos

Os depésitos e os recursos de aceite e emisséo de titulos sdo demonstrados pelos valores das
exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balanco,
reconhecidos em base pro rata die.

p) Demais ativos

Sao registrados pelo regime de competéncia, apresentados ao valor de custo ou de realizagéo,

incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetdrias auferidas, até a data
do balanco.
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q) Demais passivos

Os demais passivos sado demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.

r) Provisoes

Sao reconhecidas quando a Cooperativa tem uma obrigacéo presente legal ou implicita como
resultado de eventos passados, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido
para saldar uma obrigacédo legal. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

s) Provisdes para demandas judiciais e passivos contingentes

Sao reconhecidos contabilmente quando, com base na opinido de assessores juridicos, for
considerado provavel o risco de perda de uma ac¢do judicial ou administrativa, gerando uma
provavel saida no futuro de recursos para liquidagdo das a¢des, e quando os montantes
envolvidos forem mensurados com suficiente seguranga. As agdes com chance de perda
possivel sdo apenas divulgadas em nota explicativa as demonstracdes contabeis e as a¢des
com chance remota de perda ndo sdo divulgadas.

Existem situagdes em que a Cooperativa questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acdes movidas contra si e, por ordem judicial ou por estratégia da prépria administracao,
os valores em questdao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da
liquidacdo do passivo, e estdo classificados no ativo realizavel a longo prazo, conforme
determinado pela Resolugdo CMN n° 3.535, revogada pela Resolugdo CMN n° 3.823.

t) Obrigacgoes legais

Sao aquelas que decorrem de um contrato por meio de termos explicitos ou implicitos, de
uma lei ou outro instrumento fundamentado em lei, aos quais a Cooperativa tem por diretriz.

u) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro tem incidéncia sobre os atos
nao cooperativos, situagcdo prevista no caput do Art. 194 do Decreto 9.580/2018 (RIR2018).
Entretanto, o resultado apurado em operacdes realizadas com cooperados ndo tem incidéncia
de tributacado, sendo essa expressamente prevista no caput do art. 193 do mesmo Decreto.

v) Segregacao em circulante e nao circulante

Os valores realizaveis e exigiveis com prazos inferiores a 365 dias estdo classificados no
circulante, e os prazos superiores, no longo prazo (ndo circulante).

x) Valor recuperavel de ativos — impairment

A reducdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (impairment) é reconhecida
como perda, quando o valor de contabilizacdo de um ativo, exceto outros valores e bens, for
maior do que o seu valor recuperavel ou de realizagdo. As perdas por “impairment”, quando
aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo em que foram identificadas.
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Em 31 de dezembro de 2021 ndo existem indicios da necessidade de reducdo do valor
recuperavel dos ativos nao financeiros.

3. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e os equivalentes de caixa, apresentados na demonstragao dos fluxos de caixa, estao

constituidos por:

*Valores em milhares de reais

2021 2020
Disponibilidades 11.784 10.663
Relagdes interfinanceiras (i) 2.265.591 1.520.471
2.277.375 1.531.134

i) Referem-se a centralizacdo financeira das disponibilidades liquidas da Cooperativa, depo-
sitadas junto ao SICOOB SP conforme determinado no art. 24, da Resolucdo CMN n° 4.434/15,
com remuneracéo de 100% do CDI, com liquidez imediata, os quais resultaram, no semestre
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em ingressos no montante de R$ 71.997 e R$
94.567 (2020 — R$ 14.394 e R$ 18.685), respectivamente.

4. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

*Valores em milhares de reais

MODALIDADE 2021 2020
Ligadas (i) 484.245 266.101
Nao ligadas 429
484.245 266.530
Ativo circulante (484.245) (266.101)
Ativo ndo circulante 429

(i) Referem-se a aplicagdes em Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI no BANCOOB
com remuneragao média de 96% do CDI (2020 - 96 % do CDI).

5. Titulos e Valores Mobiliarios

*Valores em milhares de reais

MODALIDADE 2021 2020
Recibo de Depdsito Cooperativo - RDC (i) 96.308 115.052
Certificado de Recebiveis do Agronegacio (ii) 33.791 45.302
Obrigacdes do Tesouro Nacional 17.467 31.290
Cotas de Fundo em Participac6es - FIP (jii) 19.573
Cotas de Fundo Imobiidrio (iv) 34.657

182.223 211.216
Ativo circulante (41.077) (60.642)
Ativo ndo circulante 141.146 150.574

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(i) Os Recibos de depdsito cooperativos - RDC referem-se, substancialmente, a aplica-
¢Oes financeiras mantidas na Sicoob Sdo Paulo com remuneracao média de 107% do CDI.
(2020 - 107% do CDI)

(ii) Os Certificados de recebiveis do agronegdcio — CRA possuem remuneragdo média de
7,11 % a.a. (2020 - 5,41 % a.a).

(iii) O Fundo de investimento em participacGes - FIP, investe na Dercoc Empreendimen-
tos Imobilidrios Ltda. Essa companhia possui por propdsito especifico o planejamento,
a promocdo, o desenvolvimento, a venda e a entrega do empreendimento imobiliario, a
ser desenvolvido na cidade de Ribeirdo Preto.

(iv) O Fundo Imobiliario Coopbens foi criado pela Cooperativa com finalidade de viabili-
zar o processo de venda de bens ndo de uso préprio. A remuneracao desse fundo ocorre
com a valorizacado de suas quotas decorrente do resultado apurado na venda dos bens.
Com a criagao desse fundo a estrutura que estava no Fundo de investimento em partici-
pacdes — FIP foi transferida para o fundo imobiliario, sendo encerrado o FIP.

Os titulos e valores mobiliarios estdo custodiados na CETIP, no SELIC e as operacdes com
0 BANCOOB e Sicoob Sdo Paulo sao mantidas pelos respectivos administradores.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os titulos e valores mobiliarios foram contratados
com prazo de resgate superior a 90 dias. Os titulos e valores mobilidrios classificados no
ativo realizavel a longo prazo tém sua realizagdo prevista substancialmente para 2023.

6. Operacdes de crédito

6.1 Composicao da carteira por modalidade

“Valores em milhares de reais

MODALIDADE 2021 2020
Adiantamentos a depositantes 4.051 1.903
Cheque especial e conta garantida 139.783 63.420
Empréstimos e financiamentos 2.122.783 1.845.190
Titulos descontados 76.714 1.391.953
Financiamentos rurais 1.844.514 67.856
4.187.845 3.370.322
Provisdo para perdas com operagdes de crédito (Nota 6.5) (281.215) (243.252)
3.906.630 3.127.070
Ativo circulante (1.867.983) (1.446.183)
Ativo ndo circulante 2.038.647 1.680.889

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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6.2 Composicao por tipo de operacgao, e classificacao por nivel de risco de acordo com

a Resolucao CMN n° 2.682/1999 6.3 Composicao da carteira de crédito por tipo de produto, cliente e atividade econémica

2021 2020 2021

PET’::;ELN SITUACAO /7D Raramlananeamen Provisdes Provisdes 1D Rurais

ciamentos tos Rurais

Setor Privado - Comércio 329.770 39.610 92.295 461.675 11%
AA 0,5% Normal 15951 2621 35.894 54.466 456.809 Setor Privado - Industria 202.378 11.067 287.640 501.086 12%
A 1% Normal 643159 76.164 1.262.753 1.982.075 (9.910) 1.289.354 (6.447) Setor Privado - Servigos 694.808 106.534 103.885 905.228 22%
B 1% Normal 625339 74949 395763 1.096.052 (10.961) 669.891 (6699) Pessoa Fisica 776.574 71719 1182.253 2.030.547 48%
0,
B 3% Vencidas 242 242 ) 1543 (15) Outros 87.145 23.723 178442 289.309 7%
TOTAL 2.090.676 252.654 1.844.514 4.187.845 100%
C 3% Normal 400.607 75.290 128.467 604363 (18131) 474261 (14.228)
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
C 10% Vencidas 2699 216 533 3447 (103) 874 (26)
D 10% Normal 139.787 16.248 8313 164.348 (16.435) 202.347 (20.235) 64 Operagoes de crédito de longo prazo, por ano de vencimento
Os montantes em longo prazo tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:
D 30% Vencidas 5.209 924 1.083 7.215 (722) 5594 (559)
£ 30% Normal 45865 L7 2692 20328 (15098) 60674 (18202) _ 2021 “
E 50% Vencidas 1.802 40 325 2166 (650) 8.866 (2.660) 2022 737.096
2023 965.521 453.031
F 50% Normal 17.417 369 1397 19.183 (9.591) 33.692 (16.846)
2024 509.849 289.666
F 70% Vencidas 1637 4 1.640 (820) 10185 (5.093)
2025 328.794 148.881
G 70% Normal 10.905 132 60 11.097 (7.768) 7.661 (5.363) 2026 a 2027 234,483 52215
G 100% Vencidas 461 127 71 659 (461) 5.634 (3.944) 2.038.647 1.680.889
H 100% Normal 119.694 1948 3728 125370 (125‘370) 83.058 (83.058) As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
H 100% Vencidas 59.903 1853 3435 65191 (65191) 59.877 (59.877) 6.5 Movimentacao da provisao para perdas com operagoes de crédito

Total Normal 2.018.726 249.491 1.839.067 4107.284 (213.265) 3.277.748 (171.077) _ “ “

Saldo inicial 243.252 161.863
Total Vencidos 71.952 3.163 5.447 80.561 (67.950) 92,574 (72.174)
(-) Créditos baixados para prejuizo (67.592) (44.685)
Total Geral 2.090.678 252.654 1.844.514 4187.845 (281.215) 3370322 (243.251) Provis3o constituida no exercicio 264387 300773
Provises (247.451) (9.825) (23.940) (281.215) (243.252) (-) Reversdo da provisdo (158.832) (174.699)
Total Liquido 1.843.227 242.829 1.820.574 3.906.630 3.127.070
Saldo final 281.215 243.252

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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6.6 Concentracao dos Principais Devedores
(iif) Em Devedores por Compra de Valores e Bens estao registrados os saldos a receber de

terceiros pela venda a prazo de bens recebidos como pagamento de divida;
(iv) Em Titulos e Créditos a Receber estao registrados: Valores a Receber de Tarifas no mon-
Descricéio Valor % Carteira Valor % Carteira tante de R$ 441 (2020 - 412) e Titulos e Créditos vinculados a produtos no montante de R$
14.136 (2020 - R$ 12.830), oriundos de renegociacGes de operacdes de crédito.

Maior Devedor 70911 2% 43,527 1%
10 Maiores Devedores 454,087 11% 331.686 10% (v) Em Devedores por Depoésitos em Garantia estdo registrados depositos judiciais, referente
50 Maiores Devedores 1224232 29% 983981 29% a processos discutidos pela Cooperativa

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

7.1 Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito Relativas a Outros Ativos Financeiros
6.7 Recuperagao de créditos anteriormente baixados A provisdo para outros créditos de liquidacdo duvidosa foi apurada com base na classifica-
¢do por nivel de risco, de acordo com a Resolugdo CMN n° 2.682/1999

Devedores
Percen- . ~ Outros Avais e por compra
. . : tual Situgsao créditos | Financas | de valores

7. Outros Ativos Financeiros e bens

A recuperacdo de créditos anteriormente baixados contra a provisdo para perdas montou
a R$ 33.612 no exercicio findo em 31 de dezembro 2021 (2020 - R$ 33.876), e foi registrada
em contrapartida de “Ingressos de intermediacdo financeira — Operagdes de crédito” outros
ingressos operacionais.

Provisdes Provisoes

Valores referentes as importancias devidas a Cooperativa por pessoas fisicas ou juridicas

domiciliadas no pais, conforme demonstrado: AA - Normal 5644
A 05% Normal 865 10.400 11265 (56) 35522 (178)
2021 2020 B 1% Normal 40215 40215 (402) 1963 (20)
Avais e Fiancas Honrados (i) 3.506 1278 c 3% Normal 3.580 3.580 (107) 8929 (268)
Rendas a Receber (ji) 1.537 918 D 10% Normal 9.057 9.057 (906) 10.966 (1.097)
Devedores por Compra de Valores e Bens (jii) 65.703 65.859 E 30% Normal 2734 2734 (820) 9,840 (2952)
Titulos e créditos a receber (iv) 14.578 13.243
E 30% Vencidas 397 397 (119) 92 (27)
Depdsitos em garantia (v) 14313 13.082
F 50% Vencid 88 88 44 135 68
saldo final 99,637 94,380 encicas “ 8
G 70% Normal 362 (254)
Provisdo para perdas (Nota 7.1) (18.445) (11.344) G 70% Vencidas 62 62 (44) 108 (76)
81.192 83036 H 100% Normal 5276 5276 (5.276) 5.463 (5.463)
Ativo circulante (17.976) (25.616)
H 100% Vencidas 5261 2959 2450 10670 (10670) 943 (943)
Ativo Nao Circulante 63.216 57.420
Total Normal 8.876 63.252 72128 (7.568) 78.690 (10.231)
(|).O saldo de AV?IS e Flanga§ Honrafios € composto, substanoalmen.te, por operacoes Total Vencidos 5261 3506 2.450 11217 (10876) 1278 (1114)
oriundas de cartdes de crédito vencidas de cooperados da cooperativa cedidos pelo Banco
Sicoob, em virtude de coobrigagdo contratual; Total Geral 14136 3.506 65.703 83345  (18.445) 79968  (11.344)
(ii) Saldo de servicos prestados a receber esta composto substancialmente por rendas a rece- Provisdes (11361)  (3.165) (3.918) (18.445) (11.344)
ber de servicos de cartao de crédito e rendas de servicos de convénios a receber;
Total Liquido 2775 340 61.785 64.900 68.623
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7.2 Movimentacao da provisao de Outros Ativos Financeiros

2021 2020

Saldo inicial 11.344 13.981
(-) Créditos baixados para prejuizo (2.206) (2.856)
Provisdo constituida no exercicio 13.055 5.596
(-) Reversao efetuada no exercicio (3.748) (5.377)
Saldo final 18445 11344

8. Ativos Fiscais, Correntes e Diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica estava composta de impostos e contribuicées
a compensar referente ao recebimento de comissionamento de produtos.

Impostos e Contribuicdes a Compensar 1.369
Ativo circulante (1.369) (709)
Ativo Nao Circulante

9. Outros Ativos

Adiantamentos e Participagdes Salariais

Adiantamentos para Pagamento de Nossa Conta (i) 955 1408
Devedores Diversos Pais (ii) 535 788
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - Recebidos (jii) 10.719 50422
Material em Estoque 199 50
Despesas Antecipadas (iv) 118 87
Ativo circulante (9.182) (2.336)
Ativo Nao circulante 3.345 50421
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(i) Os Adiantamentos para Pagamento de Nossa Conta referem-se a adiantamentos a forne-
cedores;

(ii) Em Devedores Diversos estao registrados os saldos relativos a Pendéncias a Regularizar;

(iif) Em Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - Recebidos estdo registrados os bens
recebidos como dacéo em pagamento de dividas, ndo estando sujeitos a depreciagdo ou
correcdo. Até o ano 2020 esses bens eram registrados na rubrica Bens Nao de Uso Préprio e
foram reclassificados para essa rubrica em 2021 por forca da Carta Circular BCB 3.994/2019.
Em 2021, o saldo apresentado esta liquido de provisdo de R$ 599 (2020 - R$ 9.218);

(iv) As despesas antecipadas, referem-se aos prémios de seguros.
10. Investimentos

O saldo é representado, substancialmente, por quotas do Sicoob SP e a¢des do Banco Coo-
perativo Sicoob S.A. - Banco Sicoob (Instituicdo Financeira Controlada por Cooperativas de
Crédito), conforme demonstrado:

Cooperativa Central de Crédito do Estado

de S&o Paulo - Sicoob Sdo Paulo 66.820 51509

Banco Cooperativo do Brasil S.A.- BANCOOB 66.950 59.223

CooE)erativa dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado 86 83

de Sao Paulo - COPERCANA

Outros 38 38
133.894 110.852

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Sicoob Cocred efetuou aporte de capital
no montante de R$ 15.311 e R$ 7.727, na Sicoob Sao Paulo e no BANCOOB, respectivamente
(2020 — R$ 2.650, R$ 3.820, na Sicoob Sao Paulo e no BANCOOB respectivamente).

Em 2021, foram distribuidas sobras nos montantes de R$ 4.054 e R$ 1.442 pela Sicoob Sao

Paulo, e BANCOOB, respectivamente (2020 - R$ 2.148 e R$ 3.821 pela Sicoob S&o Paulo, e
BANCOOB respectivamente).

11. Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicdo, menos depreciacdo acumulada. As depreciacdes sao
calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas pelo prazo de vida util
estimado conforme abaixo:
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Taxas
ELTETE [
depreciacao

Depreciacao Depreciacao

AHD acumulada

Liquido

acumulada

Moveis, utensilios

. 15.260 (3.784) 11.476 8.041 (3.293) 4748 10
e equipamentos
ﬁlstemas o 353 (58) 295 145 (43) 102 10
e comunicagao
Equipamentos de
processamento 16.207 (6.851) 9.356 10.000 (5.532) 4.468 20
de dados
Veiculos 1.239 (714) 526 1.076 (658) 418 20
Sistemas de vigilancia  3.044 (1.238) 1.807 1652 (1143) 509 20
Instalacoes 35197 (17.914) 17.283 26.839 (15.437) 11.402 20
Edificacdes (i) 38592 (199) 38394 4
Terrenos 8.252 8.252
Obras em andamento 210 210 34.019 34019
118354 (30.757) 87.597 81772 (26.106) 55666

(i) Em 2021, foi finalizada a construcdo de uma nova sede da Cooperativa. As imobilizacGes
em curso foram alocadas em grupo especifico apés a conclusdo das obras e efetivo uso,
quando passaram a ser depreciadas.

12. Intangivel

Nesta rubrica registram-se os direitos que tenham por objeto os bens incorpéreos, destina-
dos a manutencdo da companhia, como as licencas de uso de softwares.

Custo Liquido | Custo izl Liquido
acumulada

13.694 5.070 (6.821)

Amortizacao
acumulada

9.778

Softwares e Licengas

(8.624) 2957

13. Depositos a vista, a prazo e sob aviso

E composto de valores cuja disponibilidade é imediata aos cooperados, denominado de
depdsitos a vista, portanto sem prazo determinado para movimenta-lo, ficando a critério do
portador dos recursos fazé-lo conforme sua necessidade.

E composto também por valores pactuados para disponibilidade em prazos pré-estabeleci-
dos, denominados depdsitos a prazo, os quais recebem atualiza¢des por encargos financei-
ros remuneratérios conforme a sua contratagdo em pdés ou pré-fixada. Suas remuneracées
pos fixadas sdo calculadas com base no critério de “pro rata temporis”.
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Depésitos a vista 624790 546.591
Depésitos sob aviso e a prazo 2.883.323 2222714
3508113 2.769.305

Os depésitos a vista ndo séo remunerados e os depdsitos sob aviso e a prazo sdo remunera-
dos por encargos financeiros calculados com base em um percentual do CDI - Certificado de
Depésitos Interbancarios.

Estdo garantidos até o limite de R$ 250 por CPF ou CNPJ, pelo Fundo Garantidor do Coopera-
tivismo de Crédito (FGCoop). Este fundo tem como instituigdes associadas todas as coopera-
tivas singulares de crédito do Brasil e os bancos cooperativos integrantes do Sistema Nacio-
nal de Crédito Cooperativo (SNCC). Este fundo tem por objeto prestar garantia de créditos
nos casos de decretacao de intervencao ou de liquidacao extrajudicial de instituicdo asso-
ciada. A contribuicdo mensal ordinaria das instituicdes associadas ao Fundo é de 0,0125%
dos saldos das obrigacdes garantidas, que abrangem as mesmas modalidades protegidas
pelo Fundo Garantidor de Créditos dos bancos, o FGC, que considera, os depdésitos a vista e
a prazo e as letras de crédito do agronegécio, de acordo com a Resolugdo CMN 4.150/2012.
O estatuto e o regulamento do FGCoop foram aprovados pela resolucdo 4.284/2013 e sua
contribuicdo mensal, calculada com base na carteira de depdsitos, é classificada como dis-
péndios de operacdes de captagdo no mercado.

13.1 Concentragao dos principais depositantes

Descricao

% carteira % carteira

Maior Depositante 198.833 6% 97.527 4%
10 Maiores Depositantes 696.255 20% 530.872 19%
50 Maiores Depositantes 1.482.872 42% 1138111 41%

13.2 Despesas com operagoes de captacao de mercado:

2021

Descricao
oo o [ o

Despesas de Depdsitos de Aviso Prévio 12)
Despesas de Depdsitos a Prazo (87.323) (119.841) (20.79¢) (47.664)
Despesas de Letras de Crédito do Agronegdcio (22.983) (30.772) (6.850) (18.492)
Despesas De Letras De Crédito do Imobiliario (8.276) (10.711) (419) (419)
Despeses e CotibuiiosoFune oz e @w e

(121.811) (167.247) (30.418) (70.818)
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14. Recursos de aceites cambiais e letras imobiliarias

Referem-se a Letras de Crédito do Agronegécio — LCA que conferem direito de penhor sobre
os direitos creditorios do agronegocio a elas vinculados (Lei n° 11.076/04) e a Letras de
Crédito Imobilidrio — LCI, lastreada por créditos imobiliarios garantidos por hipoteca ou por

allenagéo ﬁdUC|érIa de COIsa Imével Conforme LE| no 10.931/04). _“

Os montantes de longo prazo possuem a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

2023 355126 44,042
LCA 796.628 570457
2024 45.905 50.052
LCI 237.781 132.053
2025 127.212 130.767
1.034.408 702510
2026 218.784 889
Conforme Lei n° 11.076, esses titulos sdo isentos de imposto de renda para as pessoas fisicas 2028 36123
e também sdo garantidos pelo Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédito (FGCoop — 2029 19.904 20016
Nota 12).
2030 4.582 5.076
15. Obrigacdes por empréstimos e repasses 2031 14.496
822132 478777

Sao demonstradas pelo valor principal acrescido de encargos financeiros e registram os
recursos captados junto a outras instituicdes financeiras para repasse aos cooperados em
diversas modalidades e Capital de Giro. As garantias oferecidas séo a caugao dos titulos de
créditos dos cooperados beneficiados.

16. Outros Passivos Financeiros

Os recursos de terceiros que estdo com a cooperativa sdo registrados nessa conta para pos-

I el epase coscooperadts porua ordem
2021 |

Encargo Repasses Repasses Repasses Repasses
Modalidade financeiros Interfi- de outras Total Interfi- de outras Total 2021
(Taxa Anual) | nanceiros | instituicoes nanceiros | instituicoes

. R Recurso em Transito de Terceiros (i) 27121 26.996

Empréstimos 7% 210,80% 25187 25187 28616 28616
Securitizacdo 3,00% 1575 1575 1941 1941 Obrigag6es por aquisigbes de bens e direitos (ii) 3.891 5.894
Custeio Agricola ~ 3,00% & 5,99% 84.255 84255 165.465 165.465 _ .
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados (jii) 3.330 26

6,00% & 6,99% 196.995 196995 314945 314.945

. Passivo circulante 34342 32916
7,00% 47,99% 428304 428304 30043 30043

Passivo ndo circulante 34342 32917

8,00% & 8,99% 36.869 36.869 59311 59311 ( ) ( )
9,00% & 9,99% 15566 15566 12991 12991

(i) Recursos em Transito de Terceiros refere-se a valores a repassar relativos a Convénios;
10,17% 212,80% 29599 29.599 8701 8701
0 (i) Obrigagdes por aquisicao de bens e direitos referem-se aos valores a pagar de
CDI +082% 737141 737141 414303 414303 oA ; -
2169 % : - - - fornecedores e obrigagdes em nome de terceiros (conta saldrio) de empresas Cooperadas.
Total Vencidas 1553916 1575 1555491 | 1034376 1941 1036317 (i) Em Cobranca e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhados temos registrados os valores a
Passivo circulante Normal (733.360) (733.360) (557.540) (557.540) repassar relativos a tributos.
Passivo . 820.556 1575 822132 476.836 1941 478777
Vencidas

ndo circulante
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Provisdes para garantias financeiras prestadas (i) 13536 17.427
Provisdo para Contingéncias (ii) 16.038 14395
29.574 31.822

(i) Refere-se a provisdo para garantias financeiras prestadas, apurada sobre o total das
coobrigacgdes concedidas pela singular, conforme Resolu¢gdo CMN n° 4.512/2016. A provisao
para garantias financeiras prestadas é apurada com base na avaliacao de risco dos
cooperados beneficiarios, de acordo com a Resolu¢do CMN n° 2.682/1999.

(ii) Para fazer face as eventuais perdas que possam advir de determinadas questdes

em discussao judicial e administrativa, o Sicoob Cocred, considerando a natureza, a
complexidade dos assuntos envolvidos e a avaliagdo de seus assessores juridicos, mantém
provisdo para contingéncias tributdrias e trabalhistas, classificadas como de risco
provavel, em montantes considerados suficientes para cobrir perdas em caso de desfecho
desfavoravel dessas questdes.

17.2 Provisdes para contingéncias

Nas datas das demonstragdes financeiras, a Cooperativa apresentava os seguintes passivos
relacionados as contingéncias:

Tributarias 13919 12.668
Civeis 1.823 1179
Trabalhistas 295 548
Outros 1

16.038 14.395

18. Obrigacoes Fiscais, Correntes e Diferidas

As obrigacdes fiscais e previdenciarias classificadas no passivo, estdo assim compostas:
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Contribuicado Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 139 40
Impostos de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ 121 30
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2673 1312
Contribuicao Previdenciaria - INSS 1.035 1.020
Programa de Integracao Social - PIS 25 40
Contribuicado para Financiamento da Seguridade Social - COFINS 121 78
Imposto sobre Servigos - ISS 82 66
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS 300 268
Outros 15 14
4513 2.868

19. Outros Passivos

Fates - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (i) 11654 14.195
Cotas de capital a pagar (ii) 22.892 17.269
Obrigacdes de pagamentos em nome de terceiros 4.089 3.853
Provisdo para pagamentos a efetuar (iii) 25.093 20976
Cheques Administrativos 70
Credores Diversos - Pais (iv) 3746 3922
67.474 60.285
Passivo circulante (66.194) (58.749)
Passivo nao circulante - Cotas de capital a pagar 1.280 1.536

(i) O FATES é destinado as atividades educacionais, a prestacao de assisténcia aos
cooperados, seus familiares e empregados da cooperativa, sendo constituido pelo resultado
dos atos ndo cooperativos e percentual das sobras liquidas do ato cooperativo, conforme
Estatuto Social. A classificacdo desses valores em contas passivas segue determinagao

do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. Atendendo

a instrugdo do BACEN, por meio da Carta Circular n° 3.224/2006, o Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social — FATES é registrado como exigibilidade, e utilizado em
despesas para o qual se destina, conforme a Lei n° 5.764/1971.
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(ii) Refere-se ao valor de cota capital a ser devolvida para os cooperados que solicitaram o
desligamento do quadro social;

(iii) Provisao para Pagamentos a Efetuar refere-se a provisdo de Despesas de pessoal,
aluguéis de imdveis e valores a pagar de cartdes e transacdes intercooperativas;

(iv) Os saldos em Credores Diversos - Pais referem-se a Pendéncias a Regularizar do Banco

Sicoob, Saldos Credores de renegociacao de dividas, Cheques Depositados Relativos a
Descontos Aguardando Compensacdo e Credores Diversos-Liquidacdo Cobranca.

20. Instrumentos Financeiros

A Sicoob Cocred opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, relagdes interfinanceiras, operagdes de crédito, depdsitos a vista e a prazo,
LCAs, LCls e empréstimos e repasses.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos estdo registrados no balango patrimonial a
valores contdbeis, os quais se aproximam dos valores justos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Cooperativa nao realizou
operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

21. Patrimonio liquido

21.1 Capital social

O capital é representado por quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada.

21.2 Destinagdes estatutarias e legais

De acordo com o estatuto social da Cooperativa e com a Lei n° 5.764/71, quando do

encerramento do exercicio social, em 31 de dezembro de cada ano, a sobra liquida apurada
terd a seguinte destinacao:

2021 2020

Sobras liquidas do exercicio, base de célculo das destinacoes 103.883 51175

Destinagdes estatutarias:

Juros sobre o capital integralizado (20.358) (10.786)
FATES - lucro de operag6es realizadas com ndo cooperados (4.818) (5.651)
Reserva legal - 35 % (2021) e 25% (2020) (22.022) (8.685)
FATES - Fundo de assisténcia técnica, educacional e social - 5% (3.146) (2.737)
Despesas absorvidas com a Reserva legal (Nota 21.4) 2.089
Sobras do exercicio a disposicao da Assembleia Geral 53.539 26.405
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* 35% do resultado de operagdes com cooperados para a Reserva legal, cuja finalidade é
reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades, conforme alteragdo na
Gltima Assembleia Geral Ordinaria de 25 de margo de 2021.

* 5% do resultado de operacdes com cooperados para o Fundo de assisténcia técnica,
educacional e social - FATES destinado a atividades educacionais, a prestagdo de assisténcia
aos cooperados, seus familiares e empregados da Sicoob Cocred;

« Juros sobre o capital integralizado de até o limite do indice percentual da Taxa Referencial
do Sistema Especial de Liquidacado de Custddia - SELIC;

Além destas destinacGes, a Lei no. 5.764/71 prevé (i) que os resultados positivos das
operagdes com atos ndo-cooperados serdo destinados ao Fundo de assisténcia técnica,
educacional e social - FATES; (ii) que a perda apurada no exercicio sera coberta com
recursos provenientes da Reserva legal e, se insuficiente esta, mediante rateio, entre os
cooperados e (iii) que a Assembleia Geral podera criar outras reservas (fundos), inclusive
rotativos, com recursos destinados para fins especificos fixando o modo de formacéo,
aplicacao e liquidagao.

21.3 Aprovacao das destinagoes

As destina¢des das sobras dos exercicios sociais de 2020 e de 2019 foram aprovadas nas
assembleias gerais ordinarias realizadas em 25 de margo de 2021 e 29 de junho de 2020,
respectivamente.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de margo de 2021, foi deliberada a destinacdo do saldo
de Sobras a disposicdo da assembleia para reserva legal, no montante de R$ 5.281, para
FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, no montante de R$ 5.281, para
Capital social, no montante de R$ 8.112 e o saldo remanescente, no montante de R$ 7.730,
foi distribuido aos cooperados.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de junho de 2020, foi deliberada a
destinacao do saldo de Sobras a disposicdo da assembleia para reserva legal, no montante
de R$10.000, para FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, no montante
de R$ 3.415, para Capital social, no montante de R$ 5.433 e o saldo remanescente, no
montante de R$ 8.149, foi distribuido aos cooperados.

21.4 Realizacao da Reserva legal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Cooperativa deixou de utilizar a Reserva
Legal para suprir as despesas com bens e servigos diretamente relacionados a expansao
geografica dos servigos da Sicoob Cocred, bem como os custos de melhorias e benfeitorias
necessdrias para o aumento da capacidade operacional da Sicoob Cocred, além de sua
utilizacdo para reparar perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da Cooperativa,
nos termos do pardgrafo 1° do Artigo 64 do Estatuto Social da Sicoob Cocred conforme
aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2010.
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21.5 Fundo de Reserva de Contingéncia Fiscal

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24 de outubro de 2019, foi aprovada a
criagdo do Fundo Reserva de Contingéncia Fiscal a ser constituido com os valores retidos
das aplicagdes financeiras dos cooperados, os quais foram levantados em favor da
Sicoob Cocred como resultado do éxito em acao judicial.

Esse Fundo de Reserva tinha como objetivo resguardar a Sicoob Cocred dos efeitos
negativos decorrentes da eventual proposi¢cao de acgao resciséria pela Unido, que pode
ocorrer no periodo de dois anos apdés o transito em julgado da acao.

Conforme definido previamente no regulamento do fundo, na Assembleia Geral
Ordinaria ocorrida em 25 de marco de 2021, foi deliberado a transferéncia dos recursos
do fundo para Reserva Legal.

Os recursos que eram mantidos no referido fundo foram originados em acéo judicial em
que a Sicoob Cocred questionava judicialmente a retencdo do Imposto de Renda Retido
na Fonte - IRRF incidente sobre os rendimentos de aplicacdes financeiras auferidos por
seus associados nas operagdes realizadas com a Cooperativa. Durante o periodo da
discussao judicial, a Cooperativa vinha registrando as correspondentes obrigagées, bem
como efetuando depésitos judiciais, relacionados a esse assunto.

Os valores retidos dos cooperados foram depositados judicialmente no periodo de 1999
até o primeiro decéndio do més marco de 2019, quando houve decisdo do Superior
Tribunal de Justica — STJ, sobre o Recurso Especial N° 1741047/SP na qual registra

o transito em julgado, datado em 11 de marco de 2019, favoravel a Sicoob Cocred,
concluindo pela ndo incidéncia de imposto de renda nos resultados positivos auferidos
pelos cooperados em operacdes realizadas com a Sicoob Cocred e determinando o
levantamento dos referidos montantes depositados judicialmente. Nessa oportunidade,
com base na opinido de seus consultores juridicos que entendem ndo mais haver o
risco de provavel perda da referida acdo, a Sicoob Cocred reverteu a provisdo mantida
para esse tema contra o Fundo de Reserva de Contingéncia Fiscal (“Fundo de Reserva”).
Essa reversao foi no montante de R$ 171.905, que corresponde ao valor da provisao
constituida, liquida dos honorarios advocaticios. A administracdo da Cooperativa
entende que ndo ha a incidéncia de juros sobre o referido montante apds a sua reversao
para o referido Fundo de Reserva, conforme regulamento desse fundo.

Naquela oportunidade, apesar de os assessores tributarios da Sicoob Cocred entenderem
que os cooperados foram os beneficiarios do resultado dessa acdo, a administracado da
Sicoob Cocred, com base em orienta¢ées recebidas do Sicoob Sao Paulo, entendeu ser
adequada a reversao da provisdo para contingéncia em contrapartida do referido Fundo
de Reserva, o qual compde o patriménio liquido da Sicoob Cocred. Dessa forma, com a
deliberacdo da AGO realizada em margo de 2021, houve a transferéncia do montante
entre as reservas do patriménio liquido.
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22. Receitas de Operagoes de Crédito

Rendas de Adiantamentos a Depositantes
Rendas de Empréstimos
Rendas de Direitos Creditorios Descontados

Rendas de Financiamentos
Rendas de Rurais - Recursos Livres

Rendas de Rurais - Recursos Direcionados a Vista

Rendas de Rurais - Recursos Direcionados da Pou-
panca Rural

Rendas de Rurais - Recursos Direcionados de LCA
Rendas de Rurais - Recursos de Fontes Publicas
Rendas de Créditos Por Avais E Fiancas Honrados

Recuperacao De Créditos Baixados Como Prejuizo

= e

1143

125.867

6921

12691

5.502

9.022

43454

13.714

451

13611

232376

23. Dispéndios e Despesas da Intermediacao Financeira

Despesas De Captacao

Despesas De Obrigacdes Por Empréstimos e Repasses

Reversdes de Provisdes para Operacdes de Crédito

Reversdes de Provisdes para Outros Créditos
Provisdes para Operacdes de Crédito

Provisdes para Outros Créditos

INDICADORES DE DESEMPENHO

2.005

222.831

13186

21.466

10494

14.254

68.074

25139

457

1

33613

411520

2021

2° Semestre

(121.811)

(48.124)
70518
2334

(123.213)

(6.558)

(226.854)

(167.247)
(75.547)
158.832

3748

(264387)

(13.054)

(357.655)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1830
92.560
6.033

8812

2.766

5.588
19.234

15140
91
19

26491

178.564

(30.418)
(23151)
113.243
1830
(155.803)

(4.057)

(98.356)
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184.701

12951

14119

7593

16.063

29.443

39.798

242

33

33.876

342202

m

(70.818)

(48.593)
174,699
5377
(300.773)

(5597)

(245.705)
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24. Ingressos e Receitas de Prestacao de Servicos 27. Dispéndios e Despesas de Pessoal

2° Semestre | Exercicio | 2° Semestre | Exercicio

2° Semestre Exercicio | 2° Semestre | Exercicio

Rendas de Cobranca 3456 6.810 3444 6.493

Despesas de Agua, Energia e Gas (1.136) (1.913) (654) (1.289)
Rendas de Garantias Prestadas 35 639 101 101
Despesas de Aluguéis (3.326) (6.381) (2.577) (5.063)
Rendas de Outros Servicos 9.703 11421 1.692 9.236
13194 18.870 5.237 15.830 Despesas de Comunicagées (1.874) (3.738) (1.694) (3.378)
Despesas de Manutengao e Conservagao de Bens (2.056) (3.409) (1.097) (2154)
25. Rendas de Tarifas
Despesas de Material (566) (827) (300) (539)
“ “ Despesas de Processamento de Dados (2119) (4.007) (1.601) (3.531)
2° Semestre Exercicio | 2° Semestre | Exercicio Despesas de Promocdes e Relacdes Publicas (596)
Rendas de Pacotes de Servigos - PF 961 1900 921 1848 Despesas de Propaganda e Publicidade (2.549) (5.249) (2.186) (3.745)
Rendas de Servigos Prioritarios - PF 539 1100 698 1339
Despesas de Publicacdes (86) (@) (78)
Rendas de Tarifas Bancarias - PJ 3451 6.585 3397 6.659
4951 9585 5016 9.846 Despesas de Seguros (114) (214) (%6) (190)
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro (4.739) (7.958) (2.940) (6.235)
26. Dispéndios e Despesas de Pessoal
Despesas de Servicos de Terceiros (1.792) (3.388) (1.097) (2103)

2021 “ Despesas de Servicos de Vigilancia e Seguranca (2.928) (5.196) (2.070) (4.209)
2° Semestre m m Despesas de Servigos Técnicos Especializados (4.899) (10.085) (4.619) (8.492)

Despesas de Honorarios - Conselho Fiscal (93) (184) (89) (182)

Despesas de Transporte (1.016) (1.878) (1.226) (2.390)
Bﬁi‘t’g‘:‘;sgf::n‘:e‘fg f;rcij‘: Administracio (1962) (4.816) (25542) (4233) Despesas de Viagem no Pais (223) (400) (146) (269)
Despesas de Pessoal - Beneficios (6313) (13.775) (8308) (16.090) Despesas de Amortizagdo (1101) (2053) (835) (1.466)
Despesas de Pessoal - Encargos Sociais (6.051) (11.874) (5.477) (10.519) Despesas de Depreciacdo (2969) (5.260) (2203) (4.079)
Despesas de Pessoal - Proventos (17.517) (34.049) (15.581) (30.349) Outras Despesas Administrativas (2:300) (4.056) (2891) (5137)
Despesas de Remuneragao de Estagiarios (294) (562) (261) (508) (35707) (66.098) (28236) (54943)
(32.230) (65.260) (32.258) (61.881)
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28. Outros Ingressos e Receitas Operacionais 30. Despesas com Provisoes

2° Semestre Exercicio | 2° Semestre | Exercicio

Dividendos 1442 3821 Provisdes para Demandas Trabalhistas (25) (55)
Distribuicdo de sobras 1538 784 ProvisGes para Contingéncias (260) (690)
Rendas de Repasses Interfinanceiros 1774 741 1.506 ProvisGes para Garantias Prestadas (4.836) (8.945) (14.401) (18.693)
Outras rendas operacionais 1.035 27.390 35.387 43.635 Reversdes de Provisdes para Garantias Prestadas 8.852 12.836 2.744 4.692
Rendas oriundas de cartdes de crédito e adquiréncia 10.106 5.693 2.095 4644 3731 3146 (11.657) (14.001)
Juros ao Capital Recebidos 2517 2516 1364 1362

16.689 40353 39587 55.752 31. Outras Receitas e Despesas

e T [ o e
48 95 42 57

Reversao de Provisoes ndo Operacionais 842

m (-) Prejuizos em Transagoes com Valores e Bens (472) (472)

29. Outros Dispéndios e Despesas Operacionais Ganhos de Aluguéis

Descontos Concedidos em Renegociacdes (2912) (3.645) (4.633) (6.286) () Despesas de ProvisGes ndo Operacionais (73) (238) (9103) (9:103)
Outras Despesas Operacionais (4.068) (7.210) (18.553) (25.058) () Outras Despesas nao Operacionais (68) (106) (93) (140)

Desconto/Cancelamento de Tarifas (344) (678) (401) (664) 2064 2750 (9.154) (8.968)
Outras Contribuicdes Diversas (27) (31)

Sgr;tr:z.daec; El;:?;cr::se Ressarc. (488) 671) (54) 84) 32. Resultado Nao Recorrente

) Com base na aplicacdo da premissa contabil adotada, conforme definicdo da Resolucao BCB
Contrib. ao Fundo de Ressarc. o S e . ..
de Perdas Operacionais (35 (41) (46) n.° 2/2020, e nos critérios internos complementares a este normativo, no exercicio de 2021,
foram identificados os eventos considerados “resultados ndo recorrentes” conforme a seguir:

Perdas - Fraudes Externas (94) (646) (14) 24)
Perdas - Praticas Inadequadas 1) 13) 2 2
Perdas - Danos a Ativos Fisicos 2 2 L.
Perdas - Falhas em Sistemas de Tl ) 18)

Venda de Ativos nao financeiros (472) (617)
Perdas - Falhas de Gerenciamento (192) (211) (110 (110)

Desvalorizagdo de Ativos ndo financeiros (73) 603

(8.138) (13.158) (23.810) (32.266)
Resultado com Fundos de Investimentos (512) (512)
(1.057) (526)
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33. Partes relacionadas

33.1 Pessoal-chave da administracao

33.1.1 Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administracéo inclui os membros da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal. A remuneragdo paga ou a pagar pelos servigos desses
profissionais refere-se exclusivamente aos honorarios da diretoria, as cédulas de presenca
dos conselheiros e aos correspondentes encargos trabalhistas que, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, montaram a R$ 4.999 (2020 - R$ 4.415).

33.1.2 Saldos e transacdes com o pessoal-chave da administracao

2021 2020

a) Principais saldos
Ativo
Operacoes de crédito - circulante 29.525 27417
Operacoes de crédito - ndo circulante 44.257 46.975
Passivo
Depésitos a vista e a prazo 251218 136.246
LCA 11.539 9.698

Patrimonio liquido

Capital social 25104 23.408
b) Principais operacoes

Ingresso com operagdes de crédito 5751 6.302

Ingresso com outros créditos 61

Dispéndio com captacdo 6.105 2918

As operagdes de crédito, as LCAs e os dep6sitos a vista e sob aviso sdo realizados nas
mesmas condicdes que as operagdes realizadas com os demais cooperados.

34. Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sao Paulo - Sicoob Sao Paulo
A Sicoob Cocred, em conjunto com outras cooperativas singulares, é filiada a Cooperativa
Central de Crédito do Estado de Sdo Paulo — Sicoob S&o Paulo que representa o grupo

formado por suas afiliadas perante as autoridades monetarias, organismos governamentais
e entidades privadas.
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34.1 Atribuicoes estatutarias

O Sicoob Sao Paulo tem por objetivo a organizacdo em comum em maior escala dos servigcos
econdmicos financeiros e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando
suas atividades, de forma auténoma e independente, através dos instrumentos previstos na
legislagdo pertinente e normas emitidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN, bem como
facilitando a utilizagao reciproca dos servicos, para consecucao de seus objetivos.

Para assegurar a consecucdo de seus objetivos, cabe ao Sicoob Sao Paulo a coordenacao das
atividades de suas filiadas, a difusdo e fomento do cooperativismo de crédito, a orientacéo
de suas filiadas, a implantagdo e implementacao de controles internos voltados para os
sistemas que acompanhem informagdes econdmico-financeiras, operacionais e gerenciais,
entre outras.

34.2 Saldos e transagdes com o Sicoob Sao Paulo

34.2.1 Principais Saldos

Principais saldos

Ativo circulante

Relagdes interfinanceiras (Nota 3) 2.265.591 1520471
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 96.308 115.052
Ativo nao circulante

Quotas de capital (Nota 10) 66.820 51.509
Ingressos de titulos e valores mobiliarios 4946 10.997
Ingresso de depositos intercooperativos 94.567 18.685
Distribuicdo de sobras 4054 2148

O Sicoob Cocred responde solidariamente pelas obrigaces contraidas pelo Sicoob Sdo
Paulo perante terceiros, até o limite do valor das quotas-partes do capital que subscrever,
proporcionalmente a sua participacdo nessas operagdes.

35. Gerenciamento de riscos
A estrutura de gerenciamento de riscos do Sicoob é realizada de forma centralizada pelo
Centro Cooperativo Sicoob (CCS), com base nas politicas, estratégias, nos processos e

limites, busca identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos
inerentes as suas atividades.
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A Politica Institucional de Gestdo Integrada de Riscos e Politica Institucional de
Gerenciamento de Capital, bem como as diretrizes de gerenciamento de riscos e de capital
sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo do CCS.

O gerenciamento integrado de riscos abrange, no minimo, os riscos de crédito, mercado,
variagdo das taxas de juros, liquidez, operacional, socioambiental e gestdo de continuidade
de negdcios e assegura, de forma continua e integrada, que os riscos sejam administrados de
acordo com os niveis definidos na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS).

O processo de gerenciamento de riscos é segregado e a estrutura organizacional envolvida
garante especializacdo, representacdo e racionalidade, existindo adequada disseminagdo de
informacdes e da cultura de gerenciamento de riscos no Sicoob.

S&do adotados procedimentos para o reporte tempestivo aos drgdos de governanga, de
informacdes em situacdo de normalidade e de exce¢do em relagdo as politicas de riscos,
e programas de testes de estresse para avaliagdo de situacdes criticas, que consideram a
adocdo de medidas de contingéncia.

A estrutura centralizada de gerenciamento de riscos e de capital é compativel com a
natureza das operagdes e a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, sendo
proporcional a dimensao da exposicdo aos riscos das entidades do Sicoob, e ndo desonera as
responsabilidades das cooperativas.

35.1 Risco operacional

As diretrizes para gerenciamento do risco operacional encontram-se registradas na
Politica Institucional de Gerenciamento do Risco Operacional, aprovada pela Diretoria
e pelo Conselho de Administracdo do CCS, que prevé procedimentos, métricas e acoes
padronizadas para todas as entidades do Sicoob.

O processo de gerenciamento de risco operacional consiste na avaliagdo qualitativa
dos riscos por meio das etapas de identificacdo, avaliagdo, tratamento, documentacéo
e armazenamento de informacdes de perdas operacionais e de recuperacao de perdas
operacionais, testes de avaliagdo dos sistemas de controle, comunicacao e informacao.

As perdas operacionais sdo comunicadas a area Risco Operacional e GCN — Gestdo de
Continuidade de Negécio, que interage com os gestores das areas e identifica formalmente
as causas, a adequacao dos controles implementados e a necessidade de aprimoramento
dos processos, inclusive com a insercao de novos controles.

Os resultados sdo apresentados a Diretoria e ao Conselho de Administragdo do CCS.

A metodologia de alocacdo de capital utilizada para determinagdo da parcela de risco
operacional (RWAopad) é a Abordagem do Indicador Basico.

35.2 Risco de Crédito
As diretrizes para gerenciamento do risco de crédito encontram-se registradas na Politica Institucional

de Gerenciamento do Risco de Crédito, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo do
CCS, que preveé procedimentos, métricas e agdes padronizadas para todas as entidades do Sicoob.
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O CCS é responsavel pelo gerenciamento do risco de crédito do Sicoob, atuando na
padronizacao de processos, metodologias de analise de risco de contrapartes e operagées e
monitoramento dos ativos que envolvem o risco de crédito.

Para mitigar o risco de crédito, o CCS dispGe de modelos de andlise e de classificacao de
riscos com base em dados quantitativos e qualitativos, a fim de subsidiar o processo de
calculo do risco e de limites de crédito da contraparte, visando manter a boa qualidade da
carteira. O CCS realiza testes periddicos de seus modelos garantindo a aderéncia a condicao
econdmico-financeira da contraparte. Realiza, ainda, o monitoramento da inadimpléncia da
carteira e 0o acompanhamento das classificagdes das operagdes de acordo com a Resolugdo
CMN 2.682/1999.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito prevé:

a) fixacdo de politicas e estratégias incluindo limites de riscos;

b) validacéo dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

c) estimagao (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito,
bem como comparacao dos valores estimados com as perdas efetivamente observadas;

d) acompanhamento especifico das operagdes com partes relacionadas;
e) procedimentos para o monitoramento das carteiras de crédito;
f) identificacdo e tratamento de ativos problematicos;

g) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar a exposicdo ao risco de crédito;

h) monitoramento e reporte dos limites de apetite por riscos;
i) informacdes gerenciais periddicas para os 6rgaos de governanca;

j) area responsavel pelo calculo do nivel de provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito;

k) modelos para avaliagdo do risco de crédito de contraparte, de acordo com a operagao

e com o publico envolvido, que levam em conta caracteristicas especificas dos entes, bem
como questdes setoriais e macroecondémicas;

[) aplicacdo de testes de estresse identificando e avaliando potenciais vulnerabilidades da Instituicao;
m) limites de crédito para cada contraparte e limites globais por carteira ou por linha de crédito;
n) avaliacdo especifica de risco em novos produtos e servigos.

As normas internas de gerenciamento do risco de crédito incluem a estrutura organizacional
e normativa, os modelos de classificacao de risco de tomadores e de operagdes, os limites

globais e individuais, a utilizacao de sistemas computacionais e 0 acompanhamento
sistematizado contemplando a validacdo de modelos e conformidade dos processos.
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35.3 Risco de Mercado e Variagcao das Taxas de Juros

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo de valores
de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo, e inclui os riscos da variagao das taxas de
juros, dos pregos das agdes, da variagdo cambial e dos precos de mercadorias (commaodities).

O Sicoob disp6e de area especializada para gerenciamento do risco de mercado e de
variacdo das taxas de juros (IRRBB), com objetivo de assegurar que o risco das entidades do
Sicoob seja administrado de acordo com os niveis definidos na Declaragdo de Apetite por
Riscos (RAS) e com as diretrizes previstas nas politicas e manuais institucionais.

As diretrizes para gerenciamento dos riscos de mercado e de variacdo das taxas de
juros encontram-se registradas na Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de
Mercado, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo do CCS, que prevé
procedimentos, métricas e a¢des padronizadas para todas as entidades do Sicoob.

A estrutura de gerenciamento dos riscos de mercado e de variagdo das taxas de juros do Sicoob
é compativel com a natureza das operagdes, com a complexidade dos produtos e servicos
oferecidos e é proporcional a dimensao da exposicao aos riscos das entidades do Sicoob.

Os instrumentos de gerenciamento do risco de mercado e do IRRBB utilizados sao:

a) acompanhamento, por meio da apreciagao de relatérios periddicos remetidos aos érgaos
de governanca, comités e a alta administracao, que evidenciem, no minimo:

a.1) abordagem do valor em risco (VaR): avaliagdo da perda maxima estimada da carteira para um
determinado horizonte de tempo, em condi¢Ges normais de mercado, dado intervalo de confianca.

a.2) abordagens de valor econémico (EVE): avaliagdes do impacto de alteragdes nas taxas de
juros sobre o valor presente dos fluxos de caixa dos instrumentos classificados na carteira
bancaria da instituicao;

a.3) abordagens de resultado de intermediagao financeira (NIl): avaliagées do impacto de
alterac6es nas taxas de juros sobre o resultado de intermediacdo financeira da carteira
bancaria da instituicao;

a.4) limites maximos do risco de mercado e do IRRBB;

a.5) aplicacdo de cenarios de estresse;

a.6) definicdo de planos de contingéncia.

b) elaboragédo de relatérios que permitam a identificacdo e correcdo tempestiva das
deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco de mercado.

Para as parcelas de risco de mercado da carteira de negociagcdo RWAjurl, RWAjur2, RWAjur3,
RWAjur4, RWAcam, RWAcom e RWAacs sao utilizadas metodologias padronizadas, de acordo
com os normativos do Banco Central do Brasil.

Sao realizados testes de estresse, com o objetivo de inferir a possibilidade de perdas resultantes
de oscilagdes bruscas nos pregos dos ativos, possibilitando a adogéo de medidas preventivas.
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O sistema de mensuracdo, monitoramento e controle dos riscos de mercado e de variacdo
das taxas de juros adotado pelo Sicoob baseia-se na aplicagdo de ferramentas amplamente
difundidas, fundamentadas nas melhores praticas de gerenciamento de risco, abrangendo a
totalidade das posicdes das entidades do Sicoob.

35.4 Risco de Liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade da entidade nao ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes
de vinculacao de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas, e/ou a possibilidade da entidade ndo conseguir negociar a prego de
mercado uma posicao, devido ao seu valor elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

O Sicoob dispde de area especializada para gerenciamento do risco liquidez, com objetivo
de assegurar que o risco das entidades seja administrado de acordo com os niveis definidos
na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) e com as diretrizes previstas nas politicas e
manuais institucionais.

As diretrizes para gerenciamento do risco de liquidez encontram-se registradas na Politica
Institucional de Gerenciamento da Centralizacao Financeira e Politica Institucional

de Gerenciamento do Risco de Liquidez, aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo do CCS, que prevé procedimentos, métricas e agdes padronizadas para todas
as entidades do Sicoob.

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez é compativel com a natureza das
operacdes, com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e é proporcional a
dimensao da exposicao aos riscos das entidades do Sicoob.

O gerenciamento do risco de liquidez das entidades do Sicoob atende aos aspectos e
padrées previstos nos normativos emitidos pelos érgaos reguladores, aprimorados e
alinhados permanentemente as boas praticas de gestao.

Os instrumentos de gerenciamento do risco de liquidez utilizados séo:

a) acompanhamento, por meio da apreciagao de relatérios periddicos remetidos aos 6rgaos
de governancga, comités e alta administracao que evidenciem, no minimo:

limite minimo de liquidez;

fluxo de caixa projetado;

aplicacdo de cenarios de estresse;

definigcdo de planos de contingéncia.

b) elaboragdo de relatérios que permitam a identificacdo e correcdo tempestiva das
deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco de liquidez;

c) existéncia de plano de contingéncia contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar
condig¢des de continuidade das atividades e para limitar perdas decorrentes do risco de liquidez.

Sao realizados testes de estresse em diversos cendrios, com o objetivo de identificar

eventuais deficiéncias e situacbes atipicas que possam comprometer a liquidez das
entidades do Sicoob.
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35.5 Risco Socioambiental

As diretrizes para gerenciamento do risco socioambiental encontram-se registradas na
Politica Institucional de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), aprovada pela Diretoria
e pelo Conselho de Administracdo do CCS, que prevé procedimentos, métricas e acoes
padronizadas para todas as entidades do Sicoob.

O processo de gerenciamento do risco socioambiental consiste na avaliacdo dos potenciais
impactos socioambientais negativos, inclusive em relacdo ao risco de reputacao, para a
elegibilidade das operagdes:

a) setores de atuacdo de maior exposicdo ao risco socioambiental;

b) linhas de empréstimos e financiamentos de maior exposicdo ao risco socioambiental;

c) valor de saldo devedor em operagdes de crédito de maior exposi¢do ao risco socioambiental.
As propostas de contrapartes autuadas por crime ambiental sdo analisadas por al¢ada especifica.

O Sicoob ndo realiza operagdes com contrapartes que constem no cadastro de empregadores
que tenham submetido trabalhadores a condi¢des andlogas a de escravo ou infantil.

35.6 Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital das cooperativas € um processo continuo e com postura
prospectiva, que tem por objetivo avaliar a necessidade de capital de suas instituicoes,
considerando os objetivos estratégicos do Sicoob para o horizonte minimo de trés anos.

As diretrizes para 0 monitoramento e controle continuo do capital estdo contidas na Politica
Institucional de Gerenciamento de Capital do Sicoob, a qual todas as institui¢des aderiram formalmente.

O processo do gerenciamento de capital € composto por um conjunto de metodologias que
permitem as institui¢ées identificar, avaliar e controlar as exposi¢des relevantes, de forma a
manter o capital compativel com os riscos incorridos. Dispe, ainda, de um plano de capital
especifico, prevendo metas e projecdes de capital que consideram os objetivos estratégicos,
as principais fontes de capital e o plano de contingéncia, e adicionalmente, sdo realizadas
simulacGes de eventos severos e condi¢des extremas de mercado, cujos resultados e impactos
na estrutura de capital sdo apresentados a Diretoria e ao Conselho de Administragao.

35.7 Gestao de Continuidade de Negécios

As diretrizes para a gestdo de continuidade de negdcios encontram-se registradas na Politica
Institucional de Gestéo de Continuidade de Negdcios, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho
de Administracdo do CCS, que prevé procedimentos, métricas e acdes padronizadas para todas as
entidades do Sicoob.

O processo de gestao de continuidade de negédcios se desenvolve com base nas seguintes atividades:

a) identificacdo da possibilidade de paralisacdo das atividades;
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b) avaliagao dos impactos potenciais (resultados e consequéncias) que possam atingir a
entidade, provenientes da paralisacdo das atividades;

c) definicao de estratégia de recuperacao para a possibilidade da ocorréncia de incidentes;

d) continuidade planejada das operag6es (ativos, inclusive pessoas, sistemas e processos),
considerando procedimentos para antes, durante e ap6s a interrupgao;

e) transigao entre a contingéncia e o retorno a normalidade (saida do incidente).

O CCS realiza a Analise de Impacto (AIN) para identificacdo dos processos criticos sistémicos,
com o objetivo de definir estratégias para a continuidade desses processos e, assim
resguardar o negocio de interrupgdes prolongadas que possam ameacar sua continuidade. O
resultado da AIN é baseado nos impactos financeiro, legal e imagem.

Sao elaborados, anualmente, os Planos de Continuidade de Negdcios contendo os principais
procedimentos a serem executados para manter as atividades em funcionamento em
momentos de contingéncia. Os Planos de Continuidade de Negdcios sdo classificados em:
plano de continuidade operacional (PCO) e Plano de recuperacdo de desastre (PRD).

Anualmente sdo realizados testes nos Planos de Continuidade de Negdcios para validar a
sua efetividade.

Mais detalhes sobre Gerenciamento de Riscos e de Capital da SICOOB COCRED e a Tabela
OVA, que nao fazem parte das demonstracdes contabeis, podem ser visualizados no site https://
relacionamento.sicoobcocred.com.br/, secdo “Gerenciamento de Riscos” / Relatério de Pilar 3.

36. Garantias

Em 31 de dezembro de 2021, a Sicoob Cocred é avalista em operacges realizadas por
determinados cooperados, principalmente junto ao BNDES, no montante total de R$

363.832 (2020 - R$ 332.939), referentes a avais prestadas em operacdes de crédito de seus
cooperados com instituicdes financeiras oficiais. A provisao para perdas é constituida em
montante julgado suficiente pela administragdo para cobrir eventuais perdas (Nota 17 (i)),
contemplando todos os aspectos determinados na Resolugdo CMN n° 2.682, que determina a
classificacdo das operagdes por nivel de risco.

37. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2021, os seguros contratados sdo considerados suficientes pela

administracdo para cobrir eventuais sinistros relacionados a garantia de valores, benfeitorias
em propriedades de terceiros e iméveis e veiculos de propriedade da Sicoob Cocred.

Ademir José Carota
Contador CRC 1SP 259963/0-8

Antonio Claudio Rodrigues
Diretor Administrativo e Financeiro

Juliano dos Santos Bomfim
Diretor de Controles Internos e Riscos

Marcos Roberto Petri
Diretor de Crédito

Gabriel Jorge Pascon
Diretor de Negocios
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Associados
Sicoob Cocred Cooperativa de Crédito

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sicoob Cocred Cooperativa de Crédito (“Sicoob
Cocred”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracées das sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sicoob Cocred Cooperativa
de Crédito em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao com ressalva
Desvio de pratica contabil — baixa de passivo em contrapartida ao patriménio liquido

Conforme mencionado na Nota explicativa 21.5 as demonstragdes financeiras, em 2019, a
Sicoob Cocred procedeu a baixa de provisdo para contingéncias em contrapartida ao Fundo
de Reserva de Contingéncia Fiscal, no patriménio liquido, no montante de R$ 171.905 mil. Essa
baixa corresponde ao valor liquido levantado pela Cooperativa pelo éxito em agao judicial que
questionava a exigibilidade do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF sobre os rendimentos
auferidos por cooperados em aplicac@es financeiras mantidas na Cooperativa. Como também
mencionado na referida Nota explicativa 21.5, os assessores tributarios da Sicoob Cocred
entendem que os cooperados foram os beneficiarios do resultado dessa acao e, dessa forma, o
referido montante tinha caracteristica de obrigacdo a restituir aos cooperados que tiveram o
imposto retido. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de marco de 2021, os cooperados
da Sicoob Cocred deliberaram que o referido ganho deveria ser destinado a Reserva Legal da
Sicoob Cocred, extinguindo a obrigacdo de restituicdo do valor aos cooperados. Nessa ocasiao,
a Sicoob Cocred registrou contabilmente a transferéncia do referido montante entre as reservas
do patriménio liquido. Os procedimentos adotados pela Sicoob Cocred para o reconhecimento
contabil desse ganho estdo em desacordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, as quais determinam que os
ganhos apurados pela cooperativa sejam registrados no resultado do exercicio em que ocorrerem,
para posterior constituicdo das reservas do patriménio liquido. Consequentemente, o resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo apresentados a menor por R$ 171.905 mil, e
nas cifras comparativas, em 31 de dezembro de 2020, o passivo esta apresentado a menor e o
patrimoénio liquido esta apresentado a maior pelo mesmo montante.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Sicoob Cocred, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Responsabilidades da administracado e da governanga pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Sicoob Cocred é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracgdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Sicoob Cocred continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracado das
demonstracGes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Sicoob Cocred ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Sicoob Cocred sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracées financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sicoob Cocred.

«  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracdo.

«  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Sicoob Cocred. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstracées financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes
futuras podem levar a Sicoob Cocred a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracGes financeiras,
inclusiveasdivulgacgdes e se essas demonstragdes financeiras representamas correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacées significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 9 de marco de 2022.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F”

Luis Fernando de Souza Maranha
Contador CRC 1SP201527/0-5
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL

No6s, membros do Conselho Fiscal da SICOOB COCRED COOPERATIVA DE CREDITO, nos
termos do estatuto social e atribuicdes legais, tendo examinado as demonstracdes contabeis,
compreendendo o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Sobra do Exercicio relativo ao
periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, com base no parecer dos auditores
independentes PricewaterhouseCoopers - PwC emitido em 09 de margo de 2022 e as respectivas
notas explicativas sob responsabilidade da administracdo, declaramos que os atos refletem
fielmente as escrituragdes contabeis das operacdes no ambito administrativo e operacional,
adequados em todos os aspectos relevantes por sua materialidade e somos de parecer favoravel
a apreciacao e aprovacao deste na Assembleia Geral Ordindria.

Sertdozinho/SP, 09 de margo de 2022

Marco Antonio Paschoal
Alberto Borges Junior

Némora Gimenes Maschietto
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