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EM MOVIMENTO

em sempre as coisas acontecem como fo-
N ram planejadas. O tempo muda, os cami-
nhos se fecham, os planos precisam ser
revistos. E, diante de uma porta que néo se abre,
ha quem espere. Mas ha também quem procure

outra saida, mude a rota, volte alguns passos ou
descubra uma nova maneira de seguir adiante.

Talvez uma das cenas mais conhecidas do classi-
co Alice no Pais das Maravilhas seja aquela em que
Alice se vé diante de uma porta pequena demais
para passar. Para encontrar o caminho, ela recorre
a duas ferramentas: uma po¢éo que a faz diminuir
e um bolinho que a faz crescer. A situagdo parece
absurda, como tantas outras na histdria de Lewis
Carroll, mas guarda uma ideia bastante real de que
quando as circunstancias mudam, é preciso en-
contrar novas formas de enfrentd-las.

O brasileiro conhece bem essa légica. Por aqui, re-
inventar-se quase nunca é uma escolha abstrata. E
uma necessidade que se transforma em movimen-
to. E o empreendedor que comeca de porta em
porta e, com persisténcia, constréi uma empresa.
E quem deixa para tras uma carreira consolidada
para apostar em um novo sonho. E a mulher que
abre espaco em um setor onde quase ninguém es-
perava vé-la e se torna pioneira. E o produtor rural
que muda de estratégia, de cultura ou até de esta-
do para continuar produzindo.

S&o histérias diferentes, mas que carregam em

comum a capacidade de ndo permanecer parado
diante de um obstaculo. Porque seguir em frente

COMITE EDITORIAL REDACAO

exige insisténcia, adaptacado, coragem para mudar
a estratégia e disposi¢do para enxergar possibilida-
des onde, a principio, parecia existir apenas uma
porta fechada.

Na 482 edicdo da revista COCRED MAIS, é essa capa-
cidade de se reinventar, encontrar caminhos e per-
manecer em movimento que conduz nossa narrati-
va. Ao longo das paginas, encontramos pessoas que
cresceram, mudaram de diregdo, recomegaram e
ousaram fazer diferente. Pessoas que entenderam
que mudar nao significa abandonar seus objetivos,
mas encontrar novas maneiras de chegar até eles.

E nesse ponto que a metéafora de Alice encontra o
cooperativismo. Assim como a personagem conta
com diferentes ferramentas para enfrentar o de-
safio que tem diante de si, quem faz parte de uma
cooperativa encontra apoio personalizado para
lidar com diferentes momentos da vida e dos ne-
gocios. Ha crédito para investir e crescer, orienta-
¢a0 para tomar decisdes, solugdes para reorganizar
planos e, sobretudo, uma rede de pessoas dispos-
tas a construir caminhos em conjunto.

Porque ndo existe uma Unica medida para seguir
adiante. H4 momentos em que é preciso crescer,
assumir novos desafios e ampliar horizontes. Em
outros, é necessdrio reduzir o ritmo, reorganizar
prioridades e ganhar félego. O importante é nao
perder a capacidade de se adaptar e seguir cami-
nhando em dire¢do ao que importa.

Boa leitura!

SICOOB COCRED
www.sicoobcocred.com.br
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Criatividade que

DA ASAS

Da paixdo a oportunidade,

a economia criativa faz do
conhecimento, inovacgéo e
originalidade os ingredientes
para o sucesso.
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oda ideia precisa de um impulso para sair
Tdo lugar. Para alguns empreendedores,

esse impulso vem de uma paixdo. Para
outros, de um talento, de uma habilidade ou da
capacidade de enxergar uma oportunidade onde
quase ninguém mais vé. Em comum, esta a cria-
tividade, uma espécie de asa capaz de transfor-
mar imaginacdo em negdcio e fazer novas ideias
ganharem voo.

Foi assim com Flademir Cesarin. Antes de pensar
em transformar a paixdo por aeronaves em pro-
fissao, ele era apenas um menino encantado pelo
voo. O hobby que comecou como brincadeira ga-
nhou conhecimento técnico, experiéncia e, com
o tempo, encontrou espago no mercado. Hoje, 32
anos depois de entrar no setor, ele administra em
Sao Carlos, no interior de Sdo Paulo, um negdcio
especializado em aeromodelismo.

Para quem observa de fora, a loja pode pare-
cer apenas um reduto de brinquedos, mas por
trés de cada modelo espalhado pelo estabele-
cimento existe uma combinagdo de tecnologia,
conhecimento e técnica que faz do hobby um
mercado especializado e da paixdo de Cesarin,
um meio de vida.

Flademir Cesarin, cooperado COCRED
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“Para mim o aeromodelismo é o meu negécio, a
minha brincadeira, é o meu tudo”, resume Ce-
sarin. “Primeiro que é uma paixdo de infancia.
Eu comecei como hobby, era minha brincadeira.
Com o passar do tempo, abriu uma loja aqui na
cidade, que era de um amigo meu e me convidou
para trabalhar com ele. Como ele ndo podia se
dedicar 100% ao negdcio, fui me aprofundando
e tomando a frente. Até que chegou um ponto
em que ofereci comprar a loja dele. Ja se foram
32 anos nessa trajetéria, entre funciondrio e
proprietério”, relembra.

A histéria do empresario ajuda a traduzir, em es-
cala individual, uma transformagao que acontece
em diferentes setores da economia quando se
une criatividade e conhecimento. E esse encontro
que esta no centro da chamada economia criati-
va, um campo em que ideias, cultura, inovagdo e
capital intelectual se tornam matéria-prima.

Na trajetéria de Cesarin, a transicdo da paixao
para o negdcio exigiu dedicagdo continua e um
aprendizado autodidata forjado na bancada de
oficina. “Teoricamente, para trabalhar com ae-
romodelismo, vocé tem que ser um engenheiro
aeronautico, um engenheiro elétrico, um enge-
nheiro mecanico, tem que ser um ‘Professor Par-
dal’ que inventa as coisas. Eu ndo tenho formacéo
superior, fiz o segundo grau completo”, aponta.

“Por mais que o pessoal ache que é hobby e que
ndo tem tecnologia, o produto é altamente tec-
noldgico. Um carrinho é a réplica de um carro real.
Um avido tem os mesmos comportamentos de
um avido real. Deixa de ser brinquedo. E conside-
rado um esporte, com confederacdo brasileira e
ranking de campeonatos”, explica.

Os custos e a complexidade do setor revelam o
tamanho desse mercado. Conforme detalha o
empresario, a porta de entrada com modelos ma-
nuais simples de isopor gira em torno de R$ 30 a
RS 50, mas os modelos radio-controlados come-
¢am na faixa de R$ 1.000 e avangam em cifras sem
teto, alcangando patamares elevados conforme o
refinamento técnico.

O grande diferencial competitivo e criativo de
Cesarin repousa no elemento humano e na con-
sultoria técnica que oferece. “O meu vinculo prin-
cipal com o meu cliente é o meu pés-venda. Eu
vendo, monto, ensino o cliente a voar e a usar o

equipamento que ele adquiriu. Dou uma asses-
soria do comeco, meio e fim, até que ele usufrua
com satisfagao.”

Essa dedicacdo personalizada encontrou respal-
do no modelo de negécios do cooperativismo
de crédito. Cooperado da COCRED desde 2024,
Cesarin migrou de bancos convencionais em
busca de didlogo transparente e proximidade
para acompanhar de perto as necessidades da
loja. “Estava insatisfeito com bancos tradicio-
nais, o pacote de servicos deixou de me atender.
Fui buscar novos locais. O atendimento na coo-
perativa é muito bom, a agéncia é espetacular.
O atendimento e o pés-venda atendem muito
bem ao que eu preciso.”

Cesarin é um exemplo da economia criativa, um
setor que, segundo levantamentos do mapea-
mento da indUstria criativa da Firjan e estudos
setoriais recentes, ja responde por cerca de 3% do
Produto Interno Bruto nacional. “A economia cria-
tiva pode ser entendida como o conjunto de ati-
vidades econémicas que tém como principal insu-
mo a criatividade, o conhecimento, a inovagao e o
capital intelectual. O objetivo é transformar ideias
em produtos, servicos ou experiéncias capazes de
gerar valor econémico, social e cultural”, explica a
economista Denise Defina.

De acordo com a especialista, a grande virada de
chave desse modelo estd na quebra de paradig-
mas convencionais da producdo. “Diferentemen-
te dos modelos tradicionais, em que a riqueza de-
pende principalmente de recursos naturais ou de
grandes estruturas industriais, na economia cria-
tiva o diferencial competitivo esta na capacidade
de inovar. Um negdcio criativo se caracteriza pela
originalidade, pela capacidade de agregar valor
a experiéncia do consumidor, pelo uso intensivo
de conhecimento e tecnologia, pela flexibilida-
de para se adaptar as mudangas do mercado e,
frequentemente, pela valorizacdo da identidade
cultural e da propriedade intelectual ”

Janela de oportunidades

Se no aeromodelismo a criatividade transformou
0 hobby em meio de vida, para a nova geracdo de
empreendedores ela esta intrinsecamente ligada
ao ecossistema digital. Nele, a internet é o com-
bustivel para que a criatividade aflore e dé novos
contornos aos empreendimentos.
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Guilherme Mandai,
cooperado COCRED
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Mais previsibilidade
no AGRO

Quando o clima desafia o controle humano,
a uniéo entre tecnologia e suporte financeiro
transforma incertezas em alta performance.
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agronegdcio sempre convi-

veu com o imprevisivel. Se-

cas prolongadas, ondas de
calor atipicas, excesso de chuvas
e pressdes bioldgicas sdo variaveis
que fogem do controle humano,
mas que determinam o sucesso
ou o fracasso do empreendimen-
to que sustenta familias inteiras. E
nessa fronteira, onde a forcaincon-
troldvel da natureza encontra a re-
siliéncia de quem produz, que uma
alianga estratégica tem mudado o
rumo dos negdcios: a integracdo
entre a inteligéncia tecnoldgica e o
cooperativismo financeiro.

Em meio a desafios crescentes, a
tecnologia ja ndo é mais vista como
um artigo de luxo ou um mero dife-
rencial competitivo. A ferramenta
se tornou parte indispensavel da
infraestrutura basica de gestdo de
uma propriedade ou negécio ligado
ao universo agro. E para que ela saia
dos laboratérios e chegue a rotina
das lavouras e galpdes, instituicdes
como a COCRED despontam como
alicerces essenciais. Ao compreen-
der a pulsagdo, a sazonalidade e os
ciclos de crescimento muito pré-
prios da atividade rural, a cooperati-
va atua como o motor que transfor-
ma a necessidade de modernizacéo
em realidade palpavel.

Para entender essa dindmica, basta
olhar para o avango vertiginoso da
inteligéncia de dados aplicada direta-
mente a terra. “A tecnologia ndo eli-
mina o risco agricola. Clima, mercado
e fatores bioldgicos sempre fardo
parte da atividade. O que ela amplia
é nossa capacidade de observar, an-
tecipar problemas e reagir com maior
rapidez”, reflete Paulo Henrique Car-
doso, engenheiro agréonomo, mestre
e doutorando em producdo vegetal.

Ele é o fundador da Agrocision,
empresa de agricultura de precisdo

e digital sediada em Morro Agudo
(SP), um dos maiores polos do se-
tor sucroenergético brasileiro. A
empresa nasceu em 2022 de forma
genuina. Apds deixar uma posicao
consolidada em uma fabricante de
pulverizadores para se dedicar ao
mestrado na UNESP, Paulo conti-
nuou sendo procurado por produto-
res em busca de socorro tecnoldgico.
Decidiu entdo empreender com o
propdsito de aproximar a tecnologia
e o conhecimento agronémico da
realidade prética do produtor rural.

Hoje, a Agrocision desenvolve al-
goritmos préprios e utiliza Inteli-
géncia Artificial para processar da-
dos de sensores, satélites, drones
e maquinarios. O portfdlio retne
mais de 20 servicos que acompa-
nham a lavoura de ponta a ponta,
indo do planejamento de plantio e
pulverizacdo até o monitoramento
da colheita. “Nosso trabalho é inte-
grar planejamento, monitoramen-
to e inteligéncia agrondémica para
que cada decisdo considere ndo
apenas produtividade e rentabili-
dade, mas também eficiéncia ope-

racional, conservagao dos recursos
naturais e sustentabilidade da pro-
ducdo”, detalha o especialista.

A aplicacdo dessa tecnologia tem
um impacto direto no bolso do
produtor rural. Por meio da sis-
tematizacdo das areas e da ras-
treabilidade das frotas, é possivel
reduzir a erosdo do solo, eliminar
sobreposicdes e manobras des-
necessarias das maquinas e gerar
economia direta de combustivel.
O setor migra, assim, de uma ati-
tude puramente reativa para uma
postura preditiva, detectando
anomalias e pragas antes que o
dano financeiro se instale.

“A agricultura possui varidveis que
ndo podemos controlar, mas, quan-

AGRONEGOCIO %

do observamos propriedades com
bons resultados de maneira consis-
tente, normalmente encontramos
planejamento, conhecimento téc-
nico, controle de processos e gestdo
por tras desses numeros”, afirma
o engenheiro. Para ele, “produtivi-
dade consistente ndo acontece por
acaso. Ela é construida.”

A implementacdo de solucdes
de IA acompanha uma evolugdo
profunda de mentalidade. Dentro
desse contexto, a IA aparece como
ferramenta utilizada, sobretudo,
para apontar trés caminhos: o
que esta acontecendo na lavoura,
porque estd acontecendo e qual
decisdo tomar a partir dessa in-
formagdo. “Para nos, inteligéncia
artificial sé faz sentido quando
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% AGRONEGOCIO

resolve um problema real do pro-
dutor. Agricultura de precisdo ndo
significa necessariamente gastar
mais. Muitas vezes significa gastar
melhor”, aponta Paulo.

Para que empresas inovadoras como
a Agrocision consigam desenvolver
essas solugdes intensivas em capi-
tal, o fomento estratégico de longo
prazo é indispensavel. Foi durante o
préprio processo de estruturacdo e
expansdo da startup que o coope-
rativismo mostrou seu diferencial
frente aos bancos tradicionais.

“A medida que a empresa evoluiu,
percebemos que o relacionamen-
to financeiro também precisava
acompanhar esse movimento e, no
agronegocio, faz diferenca contar
com uma instituicdo que conhega
as caracteristicas do setor”, pontua
o engenheiro sobre a forte parceria
construida com a COCRED. “O que
mais percebo no cooperativismo fi-
nanceiro é a proximidade.

Existe espaco para didlogo e para
compreender a realidade de cada
empresa e de cada momento do

negocio. O agronegdcio estd cada
vez mais tecnolégico e conectado,
e nenhuma transformagdo rele-
vante serd construida de maneira
isolada”, diz.

Tecnologia para produzir melhor

Se nas extensas lavouras o uso de
inteligéncia de dados antecipa ce-
narios e mitiga perdas a longo pra-
z0, na produgao de proteina animal
a inovacdo opera como um escudo
imediato de sobrevivéncia. O Brasil
é hoje o maior exportador global de
carne de frango e o terceiro maior
produtor mundial, com um setor
que gerou um Valor Bruto de Pro-
ducdo (VBP) superior a RS 112 bi-
lhdes em 2025.

A competitividade internacional
dessa cadeia depende diretamen-
te da eficiéncia produtiva frente
as brutais oscilagbes climaticas no
campo — um desafio didrio que a
familia Klassen, referéncia no setor
de granjas do interior paulista, co-
nhece com profundidade. Naturais
de Santa Catarina e com atuacdo
no estado de S3o0 Paulo desde 2003,

a familia administra hoje 18 galpdes
no municipio de Sdo Simao (SP) e
precisou reinventar suas estruturas
para blindar a producéo.

“Nos Ultimos anos temos senti-
do alguns extremos, tanto de frio,
mas principalmente, de calor. Essa
é uma das maiores razdes por ter-
mos optado pela climatizacdo dos
aviarios”, detalha Roque Klassen.

O processo exigiu coragem e inves-
timentos robustos em moderniza-
¢do. "Até 2008, a gente trabalhava
com a avicultura no sistema tra-
dicional, com pressdo positiva. A
partir de 2008 a gente sentiu a ne-
cessidade da climatizacdo e de con-
verter o nosso sistema em pressao
negativa”, explica.

Nesse formato tecnolédgico moder-
no, potentes exaustores retiram
o ar quente do galpdo enquanto
placas evaporativas Umidas inje-
tam ar fresco. Essa troca constante
mantém a pressdo estética perfei-
tamente controlada, renova a qua-
lidade do ar e salva as aves do es-
tresse térmico letal causado pelas

POR QUE CLIMATIZAR UM AVIARIO?

» Mantém temperatura e umidade ideais.

+ Reduz a mortalidade das aves por estresse térmico.

+ Melhora a conversao alimentar e o aproveitamento da racao.
« Aumenta o ganho de peso e o lote homogéneo.

- Garante o bem-estar animal.

« Reduz perdas drasticas em ondas de calor extremo.

ondas de calor. O resultado do in-
vestimento ndo demorou a apare-
cer nas balancas e nas planilhas de
conversdo alimentar da empresa.

“Usamos hoje o exaustor, tiran-
do o ar, e placas evaporativas
com entrada de ar controlado. A
gente forma a pressao estética e
a climatizacdo do aviario. Conse-
guimos trabalhar com maior per-
formance e tendo um desempe-
nho maior”, aponta.

Manter a exceléncia e o padrao
de qualidade em um mercado
global altamente exigente ndo
dava margem para atrasos na
modernizagdo das instalagoes.

“Vejo a tecnologia que transfor-
Mou as Nossas granjas como uma
necessidade. A gente ndo conse-
guiria competir no mundo afora
com a nossa proteina se a gente
nao tivesse feito investimentos
nesse sentido”, afirma Klassen,
que hoje celebra a marca de
100% de seus aviarios totalmen-
te climatizados.

Nesta etapa de expansdo e ade-
quagdo dos galpdes, a alianca de
longa data com o cooperativismo
demonstrou, mais uma vez, ser
0 oxigénio financeiro necessario
para a transformacgdo. A COCRED
viabilizou caminhos seguros para
que o grupo acessasse linhas de

AGRONEGOCIO %

crédito repassadas pelo BNDES,
desenhadas especificamente para
atender as necessidades do agro-
negoécio com prazos compativeis
com a atividade.

“A gente tem conseguido linhas
de crédito via BNDES com mais
tranquilidade na cooperativa.
Sempre usamos na construcédo
de novos aviarios e climatizagao
dos demais ja existentes.”

Na precisdo milimétrica de um
algoritmo que escaneia uma la-
voura de cana-de-agucar, ou no
controle rigoroso e constante
da temperatura de um aviério
de ponta, a licdo que fica é que
quando a experiéncia do produ-
tor rural e a potencialidade dos
desenvolvedores de tecnologia
encontram um porto seguro no
cooperativismo financeiro, as in-
certezas externas perdem a for-
¢a. A inovagao avanca, a COCRED
impulsiona, e o agronegécio pro-
va que, com gestdo e apoio cor-
reto, a produtividade néo preci-
sa contar com a sorte, mas sim
ser construida.
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Cooperacgao para se

REINVENTAR

Quando a coragem de empreender encontra a proximidade do modelo
cooperativista, pequenos comecos se tornam referéncias, negdcios
tradicionais se renovam e o futuro sustentdvel ganha escala.

“@™~ e hoje eu tenho um pouqui-
tho de coisa, um pouqui-
nho de bens, um carro, uma
casa... foi porque a cooperativa
sempre esteve do meu lado. Para
tudo o que eu sempre precisei, a
COCRED esteve comigo”. A de-
claragdo da empreséria Mariana
Carolina Pollo Castro, a frente da
Preta Chique, em Orlandia (SP),
ndo é uma mera formalidade ins-
titucional. Ela resume a esséncia
de uma caminhada em que a fé
e a determinagdo pessoal en-
contraram no cooperativismo de
crédito o esteio financeiro e hu-
mano para transformar sonhos
audaciosos em realidade.

A histéria de Mariana ilustra a
tese que norteia a economia co-
laborativa global: ninguém pros-
pera sozinho. O ano de 2025 foi
proclamado pela Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU) como
o Ano Internacional das Coope-
rativas sob o lema “Cooperativas
constroem um mundo melhor”
— e esse marco segue ecoando
em 2026 com ainda mais forga,
comprovando que a coopera-
¢ao nao é um evento passageiro,
mas um modelo permanente de
desenvolvimento socioecon6-
mico. Longe de ser apenas um
slogan inspirador, essa premis-
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sa ganha contornos reais nas
esquinas do interior brasileiro,
onde histérias de reinvengao
pessoal impulsionam a economia
real, geram postos de trabalho e
mantém a riqueza circulando na
prépria comunidade.

Segundo dados do Sistema OCB
(Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras), o cooperativismo
nacional ultrapassa a marca de
25 milhdes de cooperados, ge-
rando centenas de milhares de
empregos diretos e movimen-
tando centenas de bilhdes de
reais na economia do pais. Por
trés dessa grandiosidade estatis-
tica, operam pilares invisiveis aos
olhos de instituicbes convencio-
nais, como a proximidade real, a
escuta ativa e o crédito que atua
como ponte para a emancipagao.

E preciso se reinventar

Se ha 12 anos alguém previsse
que a jovem sacoleira que per-
corria as ruas de Orlandia seria
convidada por gigantes do mer-
cado de luxo europeu para com-
por cole¢des em Mildo, nem ela
propria acreditaria.

Filha de mae lojista, Mariana
aprendeu o oficio antes até de

dominar a escrita formal. Aos
seis anos de idade, j& vendia pre-
silhas e pulseiras para as colegas
na escola. Mais tarde, com uma
maleta embaixo do braco e uma
motocicleta emprestada pelo
pai, a qual adaptou um pequeno
bau, desbravou o comércio de
rua batendo de porta em porta
para vender pegas em prata.

A vocacdo sempre falou mais
alto. Quando decidiu fixar en-
dereco na antiga casa da familia
no centro da cidade, em 2012, o
cenario impunha modéstia e co-
ragem. “Comecei com pouquissi-
mas pecas, bem pouco mesmo.
Na época, eu tinha R$ 10 mil em
estoque de mercadoria. Eu lem-
bro que quando eu abri a loja, eu
tinha feito um monte de prate-
leira e a minha mercadoria nao
deu conta de encher uma prate-
leira por completo”, relembra.

Para inaugurar o espago, pegou
mostruarios em consignagao
com uma amiga. Cada venda era
imediatamente reinvestida. Do
segmento de joias em prata e se-
mijoias, expandiu para relégios,
perfumaria importada e ética. O
ponto acanhado foi dando lugar
a uma operagao sofisticada, que
hoje comercializa as marcas mais

Mariana Carolina Pollo Castro,
cooperada da COCRED desde 2012
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cobicadas do planeta — grifes
rigorosissimas em exigéncias
de infraestrutura, como Dior,
Celine, Gucci, Versace, Dolce &
Gabbana e Saint Laurent. Para

se ter dimens&o do marco con-
quistado pela empresaria, a
marca Dior mantém apenas 40
pontos de revenda autorizados
em todo o territério nacional,
sendo a loja de Mariana um
desses raros enderecos.

No mesmo ano em que abriu a
loja fisica, Mariana inaugurou
sua conta na COCRED, acom-
panhando a tradigdo ja iniciada
por sua mae. Foi o inicio de uma
parceria perene. A cooperativa
forneceu capital de giro, respal-
do diario e apoio nos momentos
decisivos, incluindo a grandiosa
obra recente, que demoliu o
prédio original para erguer uma
nova arquitetura comercial em
formato de “mini-shopping”,
ocupando toda a esquina.
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Hoje, a loja mantém uma equipe
de sete profissionais, incluindo
o marido, contador que assumiu
as finangas, e o pai, que a apoia
nas entregas e logistica. “Todos
esses anos a COCRED sempre es-
teve de portas abertas para mim.
Tudo o que precisei, a coopera-
tiva sempre me ajudou, nunca
tive dificuldades. Estavam sem-
pre perto de mim, do meu lado”,
afirma a empresaria.

E preciso se renovar

A capacidade de se reinventar e
renovar nao se restringe a quem
estad abrindo caminhos no inicio
da vida profissional. Ela é tam-
bém a marca de mestres artesdos
com mais de quatro décadas de
estrada, como o fabricante Mar-
cos Gurian.

Herdando a tradicdo de avds se-
leiros vindos de Pernambuco e os
ensinamentos do pai calcadista

no interior de Sao Paulo, Gurian
aprendeu a labuta aos 13 anos.
Fez faculdade de contabilidade
para profissionalizar a visao fi-
nanceira e chegou a comandar
cinco lojas préprias simultaneas,
além de sua fabrica. Mas o cres-
cimento rapido cobrou seu pre-
co: problemas com mao de obra
terceirizada, falhas de atendi-
mento e a perda gradual da es-
séncia do trabalho manual.

Foi quando Gurian tomou uma
das decisdes mais dificeis para
qualquer empreendedor e re-
solveu dar passos atras para
reencontrar o préprio caminho.
O ponto de virada veio em uma
conversa simples e definitiva
nos bastidores de uma Festa do
Pedo, quando um amigo o insti-
gou com uma reflexdo: “Marcos,
olha o que te trouxe até aqui.”

A frase ecoou por meses. Ele per-
cebeu que a alma do seu negécio
nunca esteve na quantidade de
vitrines, mas no valor inestima-
vel do artesanato, na bota sob
medida feita a mao e no atendi-
mento préximo. Gurian fechou
trés das cinco lojas, recentrali-
zou a produgdo em uma estru-
tura enxuta ao lado da familia e
resgatou a confianga de clientes
que ja estdo na quarta geragao.

A volta as origens exigiu félego
financeiro e quando a pandemia
da Covid-19 abalou as estruturas
do comércio e as institui¢oes fi-
nanceiras convencionais fecha-
ram as portas para o didlogo, a
COCRED agiu proativamente.

“A gerente me chamou: ‘Marcos,
tem um programa do governo
assim, vocé estd precisando?”.
Falei: ‘Nossa, se td!" Quando
houve a negociagdo, ela falou:

e

\
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‘Fica tranquilo, isso vai ser au-
tomatico, depois vocé sé passa
aqui para assinar’. Enquanto em
outro banco deu o maior rolo e
ndo queriam conversa. Foi onde
encerrei a outra conta e fiquei s6
com a COCRED", diz.

Com os negdcios reestrutura-
dos, aos 65 anos de idade, sem
pensar em aposentadoria ocio-
sa, Gurian planeja erguer uma
vila cenografica temdtica em
frente a sua fabrica, com cena-
rios country e celeiro america-
no para potencializar suas gra-
vacoes digitais e manter viva a
arte do couro. O crédito acessi-
vel e o capital de giro da coope-
rativa continuam sendo a base
estavel para que essa tradigdo
familiar siga em frente.

E preciso inovar

Reinvengdo também tem a ver
com quebrar paradigmas em
mercados consolidados. Em
Uberlandia (MG), a trajetdria
da iGreen demonstra como o
propdsito sustentdvel pode
transformar a matriz energé-
tica brasileira quando apoiado
por modelos de negdcios cola-
borativos.

Amanda Durante, CEO e cofun-
dadora da empresa, trabalhava
no setor de energia convencio-
nal quando percebeu, ao lado
do irmao, o potencial inexplo-
rado da geracdo distribuida
compartilhada. A proposta era
democratizar a energia solar co-
nectando usinas limpas a rede
distribuidora para conceder
desconto de até 20% na conta
de luz de clientes residenciais e
comerciais, sem a necessidade
de instalar placas no telhado.
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Marcos de Andrade Gurian,
cooperado da COCRED desde 2019

Para viabilizar a adesdo sem as
barreiras da desconfianca, apos-
taram no relacionamento porta a
porta e criaram uma rede de li-
cenciados que recebem até 70%
de comissdo recorrente, gerando
renda mensal para milhares de
familias enquanto levam susten-
tabilidade a ponta final.

“A gente ndo abriu a empresa por
dinheiro, foi por propdsito. Nos-
so propésito é enriquecer vidas e
impactar o mundo com sustenta-
bilidade. A gente democratizou o
acesso a energia limpa pegando
toda a base”, aponta Amanda.

Focando no consumidor comum
(com contas a partir de 100 kWh),

segmento historicamente igno-
rado pelas grandes operadoras,
a empresa escalou: conta com 40
mil vendedores licenciados, 400
colaboradores diretos, mais de
800 mil clientes em 22 estados e
mais de 20 milhdes de quilos de
CO, evitados na atmosfera.

Para Amanda, gerenciar uma ope-
ragdo desse porte exige parceiros
que compreendam os desafios da
expansao didria. “Vocé precisa ter
muito claro o seu propdsito para
poder passar pelas adversidades.
Quando a gente olha para tras,
vé que valeu a pena persistir no
que acreditava, porque se vocé
nao tiver propdsito e pessoas
que caminham junto com vocé,

0 negdcio nao vai para a frente”,
diz. Assim como nas rotinas de
Mariana e Gurian, a escala da
iGreen depende de estabilidade
de fluxo, suporte de recebiveis
e parcerias alinhadas ao desen-
volvimento compartilhado e
sustentavel, ou seja, um valor
que o cooperativismo financeiro
pratica no dia a dia.

Por um mundo melhor

A jornada da sacoleira que con-
quistou espago junto as princi-
pais grifes internacionais, a sa-
bedoria do artesdo que soube
desacelerar para preservar sua
identidade e a audacia da jovem
que democratizou a luz solar
convergem na certeza de que

quando o empreendedor é com-
preendido em sua realidade sin-
gular, o impossivel perde a forca.

Essa dinamica evidencia o que
estudos econdémicos reiteram
ano apds ano: a presenga de
cooperativas financeiras im-
pulsiona diretamente o indice
de Desenvolvimento Humano
(IDH) e eleva o PIB per capita
dos municipios onde atuam.
Diferente do sistema banca-
rio tradicional, que frequen-
temente drena a poupanga do
interior para concentra-la nos
grandes centros financeiros,
as cooperativas mantém os
recursos girando exatamente
onde foram gerados. O dinhei-
ro poupado por um comercian-
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te financia o capital de giro do
artesdo vizinho, que por sua
vez emprega familias locais,
fortalecendo todo o tecido so-
cial da comunidade.

E por isso que o modelo coopera-
tivo ndo busca clientes, mas aco-
lhe cooperados donos do negécio.
Ao reinvestir as sobras financeiras
na proépria regiao, oferecer crédi-
to orientado em momentos desa-
fiadores e disponibilizar gerentes
que conhecem cada associado
pelo nome, a COCRED da conti-
nuidade ao lema proclamado pela
ONU, porque as cooperativas de
fato constroem um mundo me-
lhor ao fortalecer a maxima de
que quem ousa se reinventar ja-
mais caminhard sozinho.

Amanda Durante,
cooperada COCRED

Divulgagdo
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O sonho da

CASA PROPRIA

Mudancas no mercado e novos hdbitos
de consumo exigem planejamento financeiro
dos jovens que buscam o primeiro imédvel.

« e 0s meus pais consegui-
S ram comprar uma casa
com a minha idade, por
que eu ainda ndo consegui?”
Para milhdes de jovens brasi-
leiros, essa pergunta assombra
a mente ao ver os pais comen-
tarem sobre a idade em que
compraram o primeiro imével.
O resultado costuma ser uma
sensacdo de que existe um
atraso entre a prépria trajeto-
ria e a geracao anterior. A com-
paracao parece simples, mas a
realidade estd longe de ser.

Entre os brasileiros que per-
tencem a chamada Geragdo Z
— pessoas nascidas entre 1997
e 2012 — esse pensamento tem
se tornado cada vez mais fre-
quente. A impressdo é de que
os pais, na mesma idade, ja ha-
viam alcancado objetivos con-
siderados importantes da vida
adulta, como conquistar a casa
propria, enquanto muitos jo-
vens vivem de aluguel ou ainda
nem sairam da casa dos pais.

A primeira conclusdo pode pa-
recer ébvia: os jovens simples-
mente ndo querem comprar
um imoével. Mas ela ndo reflete
a realidade com exatiddo. Uma
pesquisa desenvolvida pelo
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Programa de Pés-Graduagdo
em Gestdo Urbana da Ponti-
ficia Universidade Catdlica do
Parana (PUCPR), publicada em
2025 no International Journal
of Urban and Regional Resear-
ch, mostra justamente o con-
trario dessa concluséo.

O levantamento revela que
95% dos jovens brasileiros de-
sejam ter uma casa propria,
contrariando a ideia popula-
rizada da chamada “geracédo
aluguel”. O estudo mostra que
o sonho continua existindo. O
que mudou foi o contexto em
que ele precisa ser realizado.

Durante décadas, comprar um
imoével representava pratica-
mente a principal meta finan-
ceira de uma familia brasilei-
ra. Hoje, embora esse objetivo
continue relevante, ele passou
a disputar espago com uma
série de novas prioridades,
possibilidades e desafios que
simplesmente ndo existiam na
mesma intensidade ha trinta
ou quarenta anos.

Os proprios pesquisadores
identificaram trés formas di-
ferentes de enxergar a mo-
radia comparando os grupos

Felipe Andrade Gomesih

cooperado COGRED .
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geracionais. Entre os Baby
Boomers, nascidos entre 1945
e 1964, possuir um imoével
sempre esteve fortemente as-
sociado a estabilidade, segu-
ranca e status social.

Na Geragdo X, formada por
guem nasceu entre 1965 e 1984,
a casa propria passou a ser vis-
ta também como patrimdnio e
protecdo financeira para o fu-
turo. Ja entre as geragdes Y e
Z, embora o desejo de ter um
imoével permaneca vivo, ele di-
vide espago com um conjunto
de valores. Flexibilidade, mobi-
lidade, experiéncias e qualidade
de vida ganharam muito mais
peso nas decisdes financeiras.
Isso ndo significa abrir mao da
casa proépria, mas reconhecer
que ela deixou de ser o Unico
grande projeto da juventude.

E nesse ponto que comeca a
resposta para aquela pergun-
ta inicial. Ndo existe um Uni-
co motivo capaz de explicar
por que muitos jovens ainda
nao conseguiram comprar um
imével. Na verdade, trata-se
da soma de diversas mudancas
econdmicas, sociais e compor-
tamentais que transformaram
completamente a forma como
as novas geracdes vivem, tra-
balham, consomem e planejam
o futuro.

Comparar duas geragdes sem
considerar essas mudancgas é
como comparar dois atletas
disputando a mesma prova em
pistas completamente diferen-
tes. Os pais enfrentaram desa-
fios préprios de sua época.

Os filhos enfrentam outros.
Entender essas diferengas é
O primeiro passo para com-
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preender por que a casa proé-
pria continua sendo um sonho
possivel, mas exige um plane-
jamento muito mais cuidadoso do
que exigia ha algumas décadas.

Novos contextos e habitos

Existe uma tendéncia natural
de comparar apenas o resulta-
do e ignorar o panorama geral
ao constatar que os pais com-
praram um imoével antes dos
28 anos e que o filho chegou
a mesma idade e ainda mora
de aluguel. A primeira vista,
a diferenca parece ser conse-
quéncia apenas das escolhas
individuais. Mas basta olhar
para os numeros para perce-
ber que as condigdes de par-
tida mudaram significativa-
mente nas Ultimas décadas.

O primeiro fator é talvez o mais
evidente: o preco dos iméveis
passou a crescer em um ritmo
superior ao da renda da popu-
lagdo. Dados do mercado imo-
bilidrio mostram que, desde os
anos 2000, o valor dos imdveis
nas principais cidades brasilei-
ras registrou uma valorizagdo
muito acima da inflagdo em di-
versos periodos, impulsionado
pela expansao do crédito, pelo
crescimento urbano e pelo au-
mento da demanda.

Ao mesmo tempo, embora os
saldrios tenham aumentado,
o poder de compra da ren-
da ndo acompanhou a mesma
velocidade de valorizacdo dos
imoveis. Isso significa que hoje
sdo necessarios mais anos de
trabalho e de planejamento
financeiro para conquistar um
patrimoénio semelhante ao que
geracdes anteriores consegui-
ram adquirir mais cedo.
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Um exemplo ajuda a ilustrar
essa transformacdo. Em Ri-
beirdo Preto, uma cidade
considerada de médio por-
te e com forte desenvolvi-
mento econdmico no interior
paulista, apartamentos de
aproximadamente 70 metros
quadrados que, no inicio dos
anos 2000, podiam ser en-
contrados por valores préxi-
mos de RS 90 mil ou R$ 100
mil, hoje sdo comercializa-
dos, em muitos bairros, por
cifras entre RS 400 mil e RS
600 mil, dependendo da lo-
calizagdo e do padrédo do em-
preendimento.
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José Rita-Moreira,
economista

Mesmo considerando a infla-
¢do acumulada do periodo, a
valorizacdo real do mercado
imobilidrio superou a evolucgéo
da renda média dos trabalha-
dores, fazendo com que a dis-
tancia entre o salario e o valor
do imével aumentasse signifi-
cativamente.

Para o economista José Rita
Moreira, o problema vai além
do valor do metro quadrado. E
a combinagdo entre preco do
imével, renda, custo do crédi-
to e despesas de manutencéo.
“O que se observa em diversas
regides é que o preco da mo-

radia passou a correr mais de-
pressa do que a capacidade de
poupanca de muitos jovens. Em
polos do interior paulista, onde
atividade econémica e popula-
¢do se concentram, a valoriza-
¢do pode ser intensa sem que
os saldrios locais acompanhem
o mesmo ritmo”, explica.

Para ilustrar a mudanca estru-
tural, o especialista destaca
um dado relevante. “Em 1986,
eram necessarios 7 anos de
salario bruto médio para com-
prar um imoével de 70m?. Ja em
2026, quarenta anos depois,
sd0 necessarios 16 anos de sa-
lario bruto para o mesmo imé-

vel de 70m?2.”

E esse é apenas um dos fato-
res. Outro ponto importante
estd na forma como os jovens
ingressam no mercado de tra-
balho. Nas décadas anteriores,
era relativamente comum que
profissionais permanecessem
muitos anos na mesma em-
presa, construindo uma tra-
jetéria estével e previsivel.
Hoje, a realidade é diferente.
Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), a informalida-
de continua elevada entre os
brasileiros mais jovens.

Muitos iniciam a vida profis-
sional como auténomos, mi-
croempreendedores individuais
(MEIs), trabalhadores por apli-
cativo ou prestadores de ser-
vico, modelos que oferecem
maior flexibilidade, mas tam-
bém tornam a renda menos
previsivel. Essa instabilidade
interfere diretamente na ca-
pacidade de guardar dinheiro e,
muitas vezes, dificulta o acesso
ao crédito imobilidrio, que ine-

vitavelmente costuma exigir
comprovacado consistente de
renda e histérico financeiro.
Nesse aspecto, o economista
ressalta que o sistema finan-
ceiro avalia a capacidade de
pagamento e a previsibilidade,
e a auséncia do holerite CLT
exige maior organizagao. “A in-
formalidade documental acaba
custando caro: o profissional
pode ter renda, mas ndo con-
seguir comprova-la com a cla-
reza que o credor exige.

Isso pode levar a uma avalia-
¢do mais conservadora, a exi-
géncias adicionais ou a um va-
lor de crédito menor”, detalha.
Segundo ele, a solugdo é tratar
a vida financeira como parte
da carreira. “Separar contas
pessoais e profissionais, regis-
trar receitas, manter uma re-
serva e declarar corretamente
os rendimentos ajuda a cons-
truir histérico e credibilidade,
tornando a renda mais legivel
para o sistema financeiro”.

Nesse cenario, a prépria légica
da carreira mudou. As gera-
¢bes anteriores costumavam
iniciar a vida profissional mais
cedo, casar mais jovens e dire-
cionar grande parte da renda
para a construcdo do patrimé-
nio familiar.

Hoje, o inicio da vida adulta é
marcado por um periodo mais
longo de formacao académica,
especializagbes, intercambios
e mudancas de carreira. Antes
de pensar em comprar um imo-
vel, muitos jovens ainda estdo
consolidando sua profissdo.

Se as condigdes econdmicas
mudaram, os habitos de con-
sumo também. As geracbes
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mais jovens cresceram em um
mundo com muito mais possi-
bilidades de lazer, desenvolvi-
mento pessoal e experiéncias
de consumo do que seus pais
tiveram na mesma idade. H3
trinta anos, o orcamento de
uma familia dificilmente in-
cluia assinaturas de platafor-
mas de streaming, aplicativos
de transporte, academias es-
pecializadas, planos de inter-
net de alta velocidade, cursos
online ou viagens frequentes
de curta duracao.

Naturalmente, quando o orga-
mento precisa acomodar mais
objetivos ao mesmo tempo, a
capacidade de direcionar re-
cursos exclusivamente para
um projeto de longo prazo,
como a compra de um imodvel,
tende a diminuir. Ndo porque
esse sonho deixou de existir,
mas porque ele passou a dividir
espago com outros projetos.

Sob a otica comportamental,
essa diversificagdo é uma rea-
dequacdo natural. “A economia
comportamental ajuda a enten-
der esse dilema: o beneficio de
uma viagem ou de um curso é
imediato; a recompensa de pou-
par para uma casa parece dis-
tante. O presente costuma ter
voz mais alta no orgamento do
que o futuro”, pontua Moreira.

O economista observa que boa
parte da Geragdo Z prefere pa-
gar aluguel e usar aplicativos
para se manter agil diante de
mudangas, mesmo sem a segu-
ranca de um patriménio. Para
quem deseja o imovel, a saida é
pragmatica. “Em vez de poupar
‘o que sobrar’, pode-se definir
uma parcela destinada a mora-
dia assim que a renda entra e
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automatizar essa reserva. Pa-
trimoénio se constréi com disci-
plina, com margem para absor-
ver imprevistos”.

Somando precos mais altos,
renda menos previsivel, novos
habitos de consumo e uma vida
adulta cada vez mais dindmica,
conquistar a casa prépria exige
hoje um nivel de organizacgdo
bastante elevado. Ainda assim,
0 objetivo continua ao alcance
de quem transforma o desejo
em planejamento.

Aos 28 anos, o engenheiro civil
Felipe Andrade Gomes, mora-
dor de Jardinépolis (SP), é um
exemplo disso. Como muitos
brasileiros de sua geracédo, ele
sempre enxergou a casa pro-
pria como uma conquista im-
portante e, com a chegada da
vida adulta, passou a relacio-
nar essa conquista a estabili-
dade, seguranca e construcdo
de patriménio.

Assim como acontece com boa
parte dos jovens, o engenhei-
ro sabia que realizar esse ob-
jetivo ndo dependeria apenas
da vontade. Era preciso criar
uma estratégia eficiente que
permitisse tracar um caminho
rumo a realizagdo desse sonho.

E exatamente nessa busca por
disciplina que ferramentas fi-
nanceiras planejadas ganham
espaco. O economista aponta
que o consoércio pode funcio-

mento sao elevados”, avalia.

Ele pondera que a escolha exi-
ge alinhar expectativas: “A
comparacdo correta é entre
custo total, prazo, valor da en-
trada, urgéncia e capacidade
de pagamento. No consércio, a
contrapartida é a espera, mas
para quem tem flexibilidade, é
uma forma inteligente de evi-
tar o endividamento imediato.”

Como Gomes ja havia recorrido
a um consércio para conquistar
o carro préprio, decidiu que era
hora de comecar a construir o
projeto da casa proépria se-
guindo a mesma estratégia de
uma modalidade que permite
organizar os pagamentos sem
comprometer excessivamente
o or¢gamento.

Em vez de esperar reunir todo o
valor necessério para dar entra-
da em um financiamento, optou
por ingressar em um consorcio
imobilidrio da COCRED, onde é
cooperado desde 2020. A es-
colha pelo consércio também
levou em consideragdo o ce-
nario econémico e o peso dos
juros tradicionais.

"0 sonho da casa prépria é
constante. Quando a gente
atinge uma certa idade, quer
buscar o nosso canto e a nos-
sa prépria independéncia. Mas,
de acordo com o cenéario eco-
ndmico, juros e financiamentos
estdo mais altos e dificeis. Foi

como uma forma de disciplina
financeira. As parcelas mensais
funcionam como um compro-
misso de longo prazo, estimu-
lando a formacéo de patrimé-
nio de maneira planejada. Para
ele, o maior aprendizado foi
entender que sonhos de gran-
de valor dificilmente aconte-
cem de forma imediata, mas
podem ser construidos aos
poucos. “Hoje a gente é muito
euforico e quer as coisas para
ontem. Mas se a gente ndo
vir planejando e dando tempo
ao tempo, nao consegue. Nao
adianta se cobrar tanto, por-
que sdo épocas diferentes. Aos
poucos a gente vai conseguin-
do levar”, avalia.

Com trés cotas de consércio ati-
vas na COCRED — entre imével
e veiculos —, o engenheiro des-
taca que a relacdo de confianca
e a qualidade do atendimento
da cooperativa foram determi-
nantes para manter seus pla-
nejamentos financeiros centra-
lizados na instituicdo. “Tenho
um relacionamento muito bom
com o pessoal da agéncia. As
taxas sdo boas, como sempre
foram, é bem atrativo. Em vez
de sair dali para ir para ou-
tro lugar, eu vou é aumentan-
do cada vez mais o vinculo e o
lago”, afirma.

Para quem busca realizar pro-
jetos de vida com previsibi-
lidade e taxas competitivas,
o Consércio COCRED é uma

ONISOR
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Um grupo de pessoas se retine com o mesmo objetivo e, juntas, contribuem mensalmente
para que, todos os meses, uma ou mais pessoas sejam contempladas com uma carta de
crédito para comprar o bem ou servigo desejado.
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pelo QRcode.

QYJ USO DO CREDITO
Esse valor recebido pode ser usado conforme
o acordado para realizar o seu sonho.

o RECEBIMENTO DA CARTA
%‘ Ao ser contemplado, vocé recebe a sua carta de crédito no valor total
contratado e continua pagando as parcelas restantes.

FORMAS DE CONTEMPI.AQAO
- SORTEIO: todos os participantes concorrem.
+ LANCE: quem oferece um lance antecipa a contemplaco.

ASSEMBLEIA MENSAIS

@ Todos os meses acontece uma espécie de assembleia,

em que acontece as contemplagées das cartas de crédito.

PAGAMENTOS MENSAIS

"""""""""""""""""" @ /I Todos os participantes realizam os pagamentos mensais, conforme
nar como um compromisso de  af que optei por ir em busca do  alternativa estratégica. Seja u combinado previamente.

poupanca programada, aju- consércio, que tem uma taxa para a aquisicdo do primeiro

. ~ C . . FORMAGAO DO GRUPO
dando a transformar intencdo bem atraente para podermos imével, de veiculos, servicos SR @ B T oy
em habito. “A vantagem poten-  iniciar a nossa vida”, destaca. ou para a construgdo de patri- = objetivo que vocé. Por exemplo, a compra de um imével.

cial de planejar é evitar o custo
de tomar dinheiro emprestado
imediatamente, especialmente
quando os juros do financia-
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Além da possibilidade de ad-
quirir o imével futuramente,
Gomes também vé o consércio

monio, a cooperativa oferece o
suporte técnico e humanizado
necessario para transformar
planejamento em conquista.

) Q ESCOLHA DO BEM E DO VALOR

Vocé escolhe o tipo de bem que deseja comprar e qual o valor total esta
disposto a gastar com a compra.



CONSORCIO DE IMOVEIS

COCRED

T —
cocred.com.br  guitera-osomsome CO CR E D

Atendimento seg. a sex. - 8h as 20h

o @ CO Cr e do O ﬁ Ci a I ‘s’;’i’iz:&‘:zﬂzﬂf\?&b&?ztgla - 0800 940 0458 e v5| COOB c O CRED




-~

30 Edigdo 48 | OUTUBRO/2¢

% PRA VOCE

De malas

PRONTAS

Com planejamento e organizagdo financeira, viajar passou a fazer parte da rotina
de brasileiros que buscam ampliar horizontes e colecionar novas experiéncias.

uitas situagdes ao longo
da vida funcionam como
gatilhos capazes de trans-

formar comportamentos de uma
hora paraa outra. Para o empresario
Célio Alves de Assis, proprietério de
um tradicional bar em Batatais (SP),
completar 60 anos foi o empurrdo
que faltava para despertar uma pai-
x30 até entdo adormecida. Em 2018,
ao chegar a nova década de vida,
Célio e a esposa, Maria Elizabeth
Cabral de Assis, decidiram que era
hora de conhecer novos lugares.

Antes acostumados a rotina de
trabalho didrio no interior pau-
lista, Assis e Maria Elizabeth n3o
tinham o hébito de viajar com
frequéncia. A virada de chave co-
megou despretensiosa, com uma
viagem ao México.

v

Desde entdo, as malas passaram a
fazer parte da rotina. Cuba, Jamai-
ca, aRota das Emogdes, no Nordes-
te, e olitoral de Alagoas estdo entre
os destinos ja visitados pelo casal.
O segredo, segundo Célio, estd em
se organizar antes de partir.

“A gente vai pagando aos poucos.
Quando viajamos, ja estd tudo pago.

O nosso comércio é sé eu e minha
esposa, entdo, quando a gente via-
ja, é lacrado, ndo fica ninguém, fica
parado. Entdo a gente fica 1d com a
cabega mais tranquila”, diz.

Aeroportos cheios

A histéria de Célio ajuda a ilustrar
uma mudanga no comportamen-

to dos brasileiros: viajar passou a
ocupar um espaco cada vez maior
nos planos de vida. O movimento
aparece também nos numeros do
setor. Em 2025, a aviagdo brasilei-
ra registrou recorde histérico, com
cerca de 130 milhdes de passagei-
ros, enquanto o pais recebeu 9,29
milhdes de turistas estrangeiros, o
maior nimero da série historica.

Por trds desse movimento estd,
principalmente, o mercado domés-
tico. Segundo a FecomercioSP, mais
de 90% do turismo nacional é movi-
mentado pelos préprios brasileiros.
Os dados da Associagdo Brasileira
das Operadoras de Turismo (Braz-
toa) reforgam esse apontamento.
Em 2025, as operadoras associadas
faturaram RS 23,96 bilhdes, recorde
da série historica, e 78% desse valor,
ou RS 18,66 bilhdes, vieram de via-
gens dentro do pais. Ao todo, foram
71 milhdes de embarques domésti-
cos, equivalentes a 73% do total re-
gistrado pelas empresas.

O aumento do interesse em viajar
também aparece nos gastos e nos
habitos dos brasileiros. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), as despesas com
viagens nacionais com pernoite che-
garam a RS 22,8 bilhdes em 2024, alta
de 11,7% em relagdo ao ano anterior.

E preciso se organizar

Se para alguns o turismo comega
na maturidade, para outros ele se
torna um estilo de vida perma-
nente, aliado a organizacdo e a
precisdo logistica. O médico Luis
Augusto Chiarelli, que atua nas
regides de Terra Roxa, Barretos e
Bebedouro (SP), adotou uma ro-
tina intensa de viagens e busca
explorar novos horizontes prati-
camente a cada quinze dias.

Cooperado da COCRED desde
2008, Chiarelli estabeleceu como
meta pessoal, ao lado da esposa,
Maria Claudia Chiarelli, conhecer
todas as 27 capitais brasileiras. As
viagens nacionais sao intercaladas
com roteiros internacionais a cada
trés ou quatro meses.

“Uso o cartdo para fazer compras,
reservas, sala VIP, mas basicamen-
te estou viajando com milhas. Para
viagem internacional, 90% das ve-
zes eu vou de executiva com milhas
e fico em hotel entre 4 e 5 estrelas
por ter essa facilidade.”

Para Chiarelli, a preparagédo faz
parte do prazer de viajar. Ele
monta cronogramas completos
em PDF, com reservas de hotéis,
passeios, museus, restaurantes
locais e até dias de descanso.
Para ele, a viagem também é uma
oportunidade de ampliar hori-
zontes e fazer amizades.

“Para mim, viajar é sair da minha
zona de conforto, é saber que ou-
tras pessoas tém uma vida comple-
tamente diferente da tua e vivem
bem, sdo felizes. Isso abre um leque
bem grande como filosofia de vida.
E a viagem j& comega na estrada.
Fago amizade no aeroporto, na
sala VIP, no hotel, no avido. Pratica-
mente 0s meus amigos atuais sao
os que eu fiz em viagens.”

Entre os locais visitados, Chiarelli
destaca Manaus como uma grata
surpresa nacional.

“Manaus é uma metrépole supe-
restruturada, super-receptiva para
o turismo e ndo é tdo divulgada. Eu
voltaria facil para la. E no exterior,
entre Portugal e Buenos Aires, fico
com Portugal, mas todo ano passo
meu aniversario em Buenos Aires.”

PRA VOCE %

Os diferenciais do Sicoobcard

Para quem transforma as viagens
em parte da rotina, planejamen-
to também significa escolher com
atengdo as ferramentas que po-
dem facilitar cada etapa do per-
curso. Nesse contexto, os cartdes
da COCRED retinem beneficios que
podem ser aproveitados antes, du-
rante e depois do embarque.

Célio Alves de Assis destaca o aces-
so as salas VIP como uma das van-
tagens préticas de viajar acompa-
nhado do cart3o.

“Muitas vezes as pessoas ndo co-
nhecem os beneficios que tém em
maos. Em aeroportos a alimenta-
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Gao é carissima. Quem tem o car-
tdo0 correto, com acesso as salas
VIPs gratuitamente, descansa com
conforto, come bem e nao gasta
nada a mais por isso.”

Além do acesso a lounges, os car-
tées oferecem beneficios que po-
dem incluir seguro-viagem, acu-
mulo de pontos para programas de
fidelidade, ofertas internacionais,
protecdo de bagagem e facilidades
pelo Super App Sicoob, de acordo
com a modalidade do cartdo e as
condigdes vigentes.

“E um diferencial, porque vocé es-
perar uma viagem numa sala VIP
descansando, esticando, comendo
bem, é diferente de esperar numa
poltrona de aeroporto pagando ca-
rissimo em uma alimentagdo basi-
ca”, aponta Chiarelli.

Com organizagdo prévia, educagdo
financeira e uso consciente dos re-
cursos disponiveis, viajar pode se
transformar em uma experiéncia
cada vez mais frequente, sem deixar
de lado o planejamento necessario
para manter as contas em equilibrio.
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Destinos no radar

Os destinos escolhidos pelos
cooperados também conversam
com tendéncias observadas no
comportamento dos viajantes.
Entre praias, experiéncias de
natureza e grandes capitais in-
ternacionais, alguns lugares ga-
nharam espaco nas buscas e nos
planos de viagem.

Manaus e a Amazoénia: a ca-
pital amazonense combina ex-
periéncias de natureza, cultura
e gastronomia regional e apa-
rece entre os destinos brasilei-
ros de interesse de visitantes
internacionais.

Alagoas: Maceié e Maragogi es-
tdo entre os destinos brasileiros
que registraram avango nas bus-
cas internacionais, destacando
a forca do litoral alagoano para
quem procura sol, praias e expe-
riéncias de descanso.

Buenos Aires: a capital argen-
tina segue entre os destinos
internacionais mais procurados
pelos brasileiros, favorecida
pela proximidade, pela oferta
cultural e gastrondmica e pela
facilidade de acesso.

Portugal: Lisboa e Porto con-
tinuam no radar dos brasileiros
que buscam a Europa, com van-
tagens como o idioma, a oferta
cultural, a gastronomia e a faci-
lidade de circulacao.

Sudeste Asiatico (Tailandia e
Japao): grande aposta para o tu-
rismo de longa distancia, impul-
sionado pela busca por imersao
cultural, templos histéricos e na-
tureza exdtica.
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Geoeconomia no

RADAR

Roberto Dumas analisa as tensées globais, rearranjos financeiros e incertezas
econémicas que marcaram o primeiro semestre de 2026.

primeiro semestre de
2026 mostrou de forma
consistente que a eficién-
cia de custos, isoladamente, ndo
dita mais a dinamica do comércio
internacional. O mundo opera
sob as regras da geoeconomia,
em que a politica externa, a se-
guranga nacional e os atritos bé-

licos tornaram-se os principais
vetores de precificacdo de ati-
vos, redefinicdo logistica e for-
mulagdo de politicas monetarias
ao redor do globo.

No cenario internacional, tensdes
de grande escala impuseram uma
densa camada de incerteza que

segue permeando a economia
global. Com os olhos voltados ao
Oriente Médio, as tensdes envol-
vendo Estados Unidos, Israel e Irg,
somadas as investidas de grupos
insurgentes como os Houthis no
lémen, transformaram corredo-
res maritimos cruciais em pontos
criticos de disputa.

A vulnerabilidade de gargalos
geograficos, como o Estreito de
Ormuz e o estreito de Bab al-
-Mandab, no Mar Vermelho, for-
gou petroleiros e navios porta-
-contéineres a desviarem suas
rotas, resultando em maior tem-
po de navegacao e encarecimento
do transporte. Simultaneamente,
a extensdo do conflito entre Rus-
sia e Ucrania segue exercendo
pressdo sobre o fornecimento de
commodities agricolas estratégi-
cas e insumos, com atenc¢do para
o trigo e os fertilizantes nitroge-
nados e fosfatados.

Olhando para além dos conflitos
armados, o tabuleiro geoecono-
mico assiste ao endurecimento
das disputas hegemonicas entre
poténcias. A politica comercial
norte-americana tem elevado o
tom por meio de taxagdes, bar-
reiras alfandegarias e medidas
direcionadas, acelerando a tran-
sicdo do modelo tradicional de
terceirizagdo ampla para arran-
jos baseados em proximidade e
confianca mutua.

Nesse contexto turbulento, o
Brasil navega em uma posigdo
singular, marcada pela dualida-
de entre desafios estruturais
domésticos e oportunidades
geopoliticas estratégicas. Por
um lado, a economia nacional
sente os reflexos dos custos
logisticos e da dependéncia ex-
terna de fertilizantes, funda-
mentais para a tracdo do nosso
agronegdécio, além do peso de
vulnerabilidades internas.

Por outro lado, o pais despon-
ta internacionalmente como
um fornecedor indispensavel de
energia e alimentos, com gran-
de apelo na agenda global de
transicdo energética e uma clara

vantagem comparativa: a dis-
tancia geografica dos epicen-
tros de conflito. Essa condicdo
tem posicionado o Brasil como
porto alternativo para o capital
institucional estrangeiro, que
busca rentabilidade em merca-
dos emergentes consolidados,
enquanto o Banco Central calibra
o ciclo de politica monetéria e a
taxa Selic em busca de equilibrio.

Para analisar esse panorama
complexo e traduzir com pro-
fundidade como essas transfor-
mac¢des geopoliticas impactam
a economia brasileira no curto,
médio e longo prazo, a 482 edi-
¢do da Revista COCRED MAIS
entrevistou Roberto Dumas.

Membro do Comité de Ativos
e Passivos (ALCO) da COCRED
desde 2025, Dumas retine ampla
bagagem nos mercados finan-
ceiro e académico internacional.
E mestre pelas universidades de
Birmingham (Reino Unido) e Fu-
dan (China), CFA Charterholder e
professor do Insper desde 1996.
Em sua trajetéria executiva,
atuou em grandes instituicdes
como UBS, Lloyds Bank, Citi-
group, Italu BBA e representou
0 pais no Banco dos BRICS, em
Xangai, em missdo ligada ao Mi-
nistério da Economia.

Autor de obras consagradas so-
bre macroeconomia, crises fi-
nanceiras e economia chinesa,
Dumas compartilha a seguir sua
visdo sobre os rumos do comér-
cio global e o posicionamento do
Brasil nesse cenario.

COCRED | Os conflitos geopo-
liticos recentes tém mostrado
como decisdes politicas e mili-
tares em determinadas regies
podem produzir efeitos econo-

ENTREVISTA %

micos em escala global. O que
mudou, estruturalmente, na re-
lagdo entre geopolitica e econo-
mia nos Ultimos anos e por que
esse vinculo tende a ganhar ain-
da mais relevancia no futuro?

Dumas | A geopolitica sempre
afetou a economia, dai a inter-
secgdo entre os assuntos, geoe-
conomia. Nao obstante, o que
estamos testemunhando no sé-
culo XXI, com a rapidez das in-
formagdes e consequentemente
os impactos nos precos dos ati-
VOsS, parece que vivemos em uma
nova fase, o que de certa manei-
ra é verdade, dado que a geoe-
conomia mudou desde a Guerra
Fria entre EUA e URSS.

Atualmente, a guerra entre EUA,
Ird e Israel tem afetado ndo ape-
nas o preco do petrdleo, principal
commodity do Oriente Médio,
mas o estrangulamento de es-
treitos importantes para o co-
mércio mundial, como o Estreito
de Ormuz, por onde passa 20%
do comércio de petréleo e gas
natural e o estreito de Bab al Ma-
dab, pelos terroristas do Iémen,
os Houthis.

Nessa passagem, pelo menos
15% do comércio mundial trafe-
ga e seu fechamento pelos ter-
roristas aliados do Ird, faz com
que grande parte do comércio
mundial tenha de dar a volta
pelo Cabo da Boa Esperanca, ao
invés de atravessar o Canal de
Suez, gastando 15 dias a mais de
viagem, o que representa maio-
res custos de producdo, fretes,
seguros e estocagem.

O mundo estad vivendo um pe-
riodo de inflacdo e juros mais al-
tos, que deve durar por um bom
tempo. Ndo podemos esquecer
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a guerra entre Russia e Ucrania
que acaba afetando a passagem
de fertilizantes e trigo pelo Mar
de Azov e o Mar Negro também.

COCRED | A intensificacdo das
disputas entre grandes potén-
cias pode acelerar um processo
de reorganizagdo da economia
mundial, com paises buscando
reduzir dependéncias estraté-
gicas e aproximar cadeias de
producao de seus territorios ou
de nagoes consideradas aliadas.
Esse movimento pode levar a

uma nova configuracdo do co-
mércio internacional nos préxi-
mos anos?

Dumas | Essa reorganizagdo das
cadeias produtivas ja ocorria
desde a eclosdo da pandemia no
ano 2020. Os principais atores do
comércio mundial perceberam
que depender de uma sé nagao
ou nagdes ndo confidveis, ou ex-
tremamente distantes, poderia
afetar sobremaneira a condugéo
das transacbes comerciais, re-
sultando no surgimento de uma
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nova configuragdo no comércio
mundial.

Se antes a maior parte das
transagdes internacionais eram
“offshore”, agora, nacdes passa-
ram a transacionar com outras na-
¢des mais proximas “nearshore”,
nagdes amigas “friendshore” e
até mesmo passaram a produzir
parte do que era transacionado
internacionalmente, em casa,
“onshore”.

De tal sorte que, ao nao tran-
sacionarem com paises onde
as vantagens comparativas sao
mais Obvias (como no caso das
operagdes offshore) e passarem a
transacionar com nagdes amigas,
mas que nao maximizem essas
vantagens ou ndo oferecam os
precos mais baixos, acaba-se por
produzir um efeito inflacionério
mundial mais resiliente quando
comparado ao observado no pe-
riodo pré-pandemia.

COCRED | O petréleo e outras
commodities costumam reagir
rapidamente a tensdes inter-
nacionais. Para um pais como o
Brasil, que é ao mesmo tempo
produtor e exportador de com-
modities e possui forte partici-
pacdo do agronegdcio na eco-
nomia, esse cenario representa
mais riscos ou pode abrir oportu-
nidades no médio e longo prazo?

Dumas | Em partes o Brasil pode
se beneficiar dessa reorganiza-
¢ado do comércio mundial e desse
Novo panorama geoecondmico.

Por ser um pais exportador de pe-
tréleo e uma nagao distante dos
conflitos mundiais, acaba por ser
um porto alternativo para aloca-
¢do de recursos de investidores.
Note a entrada de mais de R$25

bilhées na B3 no inicio do ano por
investidores estrangeiros.

Nao obstante, o Brasil é dependente
de fertilizantes: Aménia, KCL, nitro-
genados, fosfatados e esses insumos
passam pelo estreito de Ormuz e pelo
estreito de Bab al Madab no Mar Ver-
melho e pelo Canal de Suez, o que aca-
ba majorando o custo de producdo de
bens agricolas no Brasil também.

COCRED | A fragmentacdo do co-
mércio mundial e a possibilidade de
formagao de novos blocos econé-
micos podem alterar a posicao do
Brasil no cendrio internacional. O

pais tem condigdes de se beneficiar
dessa reorganizacdo das cadeias
globais de producao e comércio?

Dumas | Paises tem interesses e ndo
amigos. Essa é a maxima do comér-
cio mundial e da geopolitica. Obvia-
mente, por ser uma nagdo distante
dos conflitos, grande fornecedora de
insumos agricolas, alimentos e pe-
tréleo, o Brasil acaba por se desta-
car positivamente nesse cenario tao
turbulento que vivemos atualmente.

COCRED | Considerando as carac-
teristicas da economia brasileira,
quais sao hoje os principais riscos e,
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principalmente, as oportunidades
que o futuro pode trazer ao Brasil?

Dumas | Desconsiderando as idiossin-
crasias domésticas do Brasil, como o
alto endividamento do governo, o que
resulta em elevadas taxas de juros fu-
turas, observadas na curva de juros, o
alto endividamento das familias, das
empresas e 0 aumento das recupe-
ragoes judiciais das empresas. O Brasil
pode se beneficiar por ser considerado
uma nacgao distante de conflitos, ex-
portadora de petréleo e protagonista
mundial de transicdo energética, o que
tem atraido a atengdo de importantes
nacdes ao redor do mundo.

UM PASSO A FRENTE

O ritmo das transformacdes na economia mundial exige atencdo constante. Novas tarifas de importacgo, deci-
sdes de governos e bancos centrais, mudangas nas relagdes comerciais e movimentos dos mercados podem alte-
rar, em pouco tempo, as condigdes que influenciam o crédito, os investimentos e a atividade econdémica como um
todo. Acompanhar esse cenério de forma qualificada é parte essencial de uma boa gest&o financeira.

Na COCRED, essa tarefa passa pelo Comité de Ativos e Passivos (ALCO), estrutura pioneira responsavel por analisar
os principais movimentos que podem afetar a salide financeira da cooperativa e apoiar decisdes estratégicas dos
cooperados. O trabalho envolve o acompanhamento de fatores como liquidez, funding, inadimpléncia, taxas de
juros, riscos de mercado, composicdo dos ativos e passivos e condi¢des de captagdo e aplicagdo de recursos. A par-
tir dessa leitura, o comité avalia cendrios, identifica possiveis impactos e contribui para que a cooperativa esteja
preparada para diferentes condi¢des economicas.

O objetivo é encontrar o equilibrio entre seguranca, rentabilidade e liquidez, sempre considerando os riscos envol-
vidos nas decisdes. Essa visdo integrada ajuda a COCRED a antecipar movimentos, reduzir exposi¢des desneces-
sarias e preservar o patrimoénio da cooperativa e de seus cooperados.

Implementado em 2025, o ALCO também retine diferentes perspectivas para a analise do cenario econémico.
Entre seus integrantes estd o especialista Roberto Dumas que leva para as discussdes sua experiéncia na interpre-
tacdo dos movimentos da economia brasileira e internacional.

Em setembro de 2026, intensificando seu empenho em transformar informagdo em conhecimento, a cooperativa
langou o Boletim Macroeconémico COCRED, publicagdo bimestral criada para traduzir os principais movimentos
da economia brasileira e mundial e ajudar o leitor a compreender seus possiveis impactos.

Produzido com analise econémica e editorial de Roberto Dumas, o boletim retine informagdes sobre temas como
inflacdo, juros, atividade econémica, agronegdcio, cambio e cendrio internacional, apresentando os acontecimen-
tos de forma acessivel e conectada ao dia a dia. O material é enviado gratuitamente aos cooperados e busca
transformar um cenario econdmico muitas vezes complexo em informagao Util para decisGes mais conscientes.
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Apoio que faz

CRESCER

Do crédito as solugées financeiras para o dia a
dia, COCRED acompanha empreendedores de
diferentes segmentos em cada etapa do negécio.

uando a rotina de traba-

lho comecou a perder o

sentido e dar sinais de que
aquele talvez ndo fosse mais o
caminho certo, uma ideia passou
a ocupar espaco na cabeca de
Natane Andrade: empreender. A
trajetéria que a levou a abertu-
ra do primeiro negécio préprio
é parecida com a de milhares de
brasileiros que, em algum mo-
mento, trocaram a seguranca da
carreira tradicional pelo desafio
de construir algo novo.

Depois de anos atuando no am-
biente corporativo, Natane per-
cebeu que ja ndo se enxergava
naquele cenario. Pedir demissao
de um emprego estavel para in-
vestir em um negdcio préprio é
motivo de frio na barriga para
qualguer um, mas, no caso de
Natane, a decisdo ndo aconteceu
da noite para o dia.

Nesse processo, vieram o plane-
jamento, as contas, as conver-
sas e, principalmente, as duvi-
das. Abrir mdo de uma carreira
promissora e mergulhar em um
mercado até entdo desconheci-
do, como a abertura de uma ge-
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lateria, exige coragem, preparo e
disposicdo para errar, acertar e
aprender durante o caminho.

Foi exatamente esse tipo de in-
quietacao que, em 2022, acom-
panhou Natane durante meses.
Hoje, essa mesma vontade de
encarar um desafio novo faz
parte da realidade de 42,5 mi-
|hdes de brasileiros adultos, en-
tre 18 e 64 anos, que ainda ndo
tém um negdcio préprio, mas
desejam empreender nos proxi-
mos trés anos.

O numero coloca o Brasil na
segunda posicdo mundial em
quantidade de empreendedores
potenciais, atrds apenas da India,
que soma cerca de 150 milhdes
de pessoas com o mesmo objeti-
vo. O levantamento faz parte do
Monitor Global de Empreende-
dorismo (Global Entrepreneurship
Monitor — GEM 2025), realizado
no Brasil pelo Sebrae.

O pais aparece a frente de eco-
nomias como Estados Unidos,
Egito e México. Quando o recor-
te considera apenas a proporg¢éo
de adultos que pretendem abrir

uma empresa, a Taxa de Em-
preendedorismo Potencial brasi-
leira chega a 45%, a sexta maior
entre as 110 economias avaliadas.

Movida pelo mesmo dese-
jo compartilhado por milhdes
de brasileiros, Natane decidiu
apostar no modelo de franquias,
enquanto um segmento bas-
tante especifico e que também
oferecia um diferencial de se-
guranga importante para quem
estava comecgando.

“A franquia te da esse suporte
porque ela j& tem um modelo.
Ela ja testou, aprendeu, errou
e te d& basicamente um negé-
cio mastigado, pronto. Vocé néo
precisa correr atras de homolo-
gar fornecedor, de fazer a recei-
ta do produto. Ela te d4 o treina-
mento, vocé compra os produtos
dela, ela ja te ensina como fazer.
Para quem nunca empreendeu,
nao tem negdcios, € uma otima
opgao de investimento”, aponta.

A escolha contava ainda com
um ingrediente afetivo. Ela e
o marido j& eram apaixonados
por gelato, uma versdo arte-
sanal do sorvete, preparada
com ingredientes mais natu-
rais e frescos, e enxergaram ali
a oportunidade de unir o util
ao agradavel e transformar um
habito em negécio.

“Conheci a marca em Ribeirdo
Preto hd bons anos e era uma
cliente muito fiel, sempre con-
sumia o produto. Quando eu era
cliente, nem era franquia ainda.
De repente, vi abrindo novas
unidades. Quando pedi demis-
sdo, fomos atrds, investimos,
deixamos alguns projetos pes-
soais parados e apostamos na
franquia”, relembra.

A aposta fazia sentido. O bra-
sileiro consome, em média,
5,4 litros de sorvete por ano,
o que coloca o pais entre os
maiores produtores mundiais.
Segundo a Associagdo Brasi-
leira das Industrias e do Setor
de Sorvetes (ABIS), o segmen-
to relne cerca de 11 mil em-
presas e movimenta mais de
RS 15 bilhdes anualmente.

A primeira unidade foi inaugu-
rada em Andapolis (GO), a aproxi-
madamente 660 quilometros de
Jardinépolis (SP), cidade onde o
casal mora.

A escolha foi estratégica. Com
mais de 400 mil habitantes e
temperaturas elevadas durante
boa parte do ano, o municipio se
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Natane Andrade e familia,
cooperados COGRED

destacava como o cenario ideal
para um bom gelato.

Dois anos depois, veio a segunda
unidade, em Americana (SP), e
uma terceira ja estd prevista para
abrir na cidade em 2026. Soma-
das, as duas lojas em operacao
empregam mais de 20 colabo-
radores, além dos profissionais
freelancers contratados nos pe-
riodos de maior movimento.

Ao todo, a ABIS calcula que so-
mente a cadeia produtiva de sor-
vete no Brasil gera mais de 300
mil empregos diretos e indiretos.
Para Natane, o crescimento con-
sistente das empresas que admi-
nistra hoje sé foi possivel gragas
ao planejamento financeiro. En-
tre os pilares dessa trajetoria, ela
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destaca o acesso ao crédito, que
deu sustentacdo a expansdo do
negdcio desde as primeiras etapas.

No caso da empresaria, a contra-
tacdo de uma linha de capital de
giro junto a COCRED ajudou a dar
folego financeiro aos estabele-
cimentos durante os primeiros
anos de atuacado. Diferentemen-
te de um financiamento voltado
a compra de maquinas ou a cons-
trugdo de uma unidade, o capital
de giro é destinado a manuten-
¢do da operacédo.

Esse tipo de crédito pode ser
utilizado para reforcar o caixa
da empresa, comprar estoque,
adquirir matérias-primas, ante-
cipar despesas, pagar fornece-
dores, contratar colaboradores
ou até mesmo equilibrar o fluxo
de caixa em periodos de menor
faturamento.

O capital de giro é um recur-
so especialmente importante
em negocios que convivem com
sazonalidade, como o setor de
alimentacdo. Com uma reser-
va financeira disponivel, o em-
preendedor consegue manter
a operacdo funcionando sem
comprometer o planejamento
de longo prazo ou recorrer a al-
ternativas de crédito com custos
mais elevados.

Nas cooperativas financeiras,
como a COCRED, o crédito faz
parte da esséncia do modelo de
negécio. Diferentemente das
instituicbes financeiras tradi-
cionais, que tém como objeti-
vo gerar lucro para acionistas,
as cooperativas pertencem aos
préprios cooperados.

Isso significa que os resultados
obtidos com as operagdes finan-
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COMO FUNCIONA UMA FRANQUIA?

Uma franquia é um modelo de negdcio em que
uma empresa (franqueadora) autoriza outra pessoa
(franqueada) a utilizar sua marca, seus produtos e
seumodelode operacdo. Emtroca, oempreendedor
investe na abertura da unidade e segue os padrdes
definidos pela rede.

Na pratica, isso significa que o franqueado
recebe suporte desde o inicio, com treinamentos,
orientagdes e processos j& testados. No caso da
franquia de gelato escolhida por Natane, por
exemplo, asreceitas, os fornecedores homologados,
a identidade visual e os padrdes de atendimento
sdo compartilhados pela franqueadora, garantindo
uma experiéncia padronizada ao cliente.

Esse formato costuma atrair quem deseja
empreender com o apoio de uma marca ja
consolidada, reduzindo parte dos desafios comuns
de quem comega um negdcio do zero, como a falta
de reconhecimento no mercado.

J& pensou em abrir uma franquia? A COCRED
oferece linhas de crédito e solugbes financeiras
para apoiar empreendedores em todas as etapas
do investimento, desde a abertura da unidade até
o crescimento do negdcio.

Encontre a unidade COCRED mais perto de vocé
acessando o site __ cocred.com.br.

ceiras sdo reinvestidos na insti-
tuicdo e compartilhados entre os
associados, na forma de distri-
buicdo de sobras, fortalecimento
do patriménio e melhoria conti-
nua dos produtos e servicos.

Essa estrutura permite oferecer
condigbes mais competitivas em
diversas modalidades de crédito,
com taxas de juros e tarifas que,
muitas vezes, sdo inferiores as
praticadas pelo mercado. Outro
diferencial estd no atendimento.

Antes da concess3o do crédito, a
cooperativa busca compreender
a realidade do empreendimento,
avaliando o momento da empre-
sa, sua capacidade de pagamen-
to e os objetivos do investimento
para indicar a solucdo financeira
mais adequada. O acompanha-
mento também continua apds a
contratagdo, contribuindo para
que o recurso seja utilizado de
forma planejada e sustentével.

“Com a cooperativa é um relacio-
namento mais préoximo. Quando
fomos abrir as duas unidades a
gente pegou capital de giro para
nos ajudar no financeiro, no flu-
xo de caixa para inaugurar a loja.
Quando a gente foi financiar o
carro de Americana a gente teve
todo esse suporte, toda essa aju-
da, deu certo o nosso financia-
mento também. Entdo sempre
foram nossos parceiros”, diz.

Motor regional

A trajetéria de Natane mostra
como o acesso ao crédito pode
fazer diferenca desde os primei-
ros passos de um negécio. Mas as
necessidades de quem empreen-
de mudam conforme o segmen-
to, o tamanho da operagédo e o
momento vivido pela empresa.

No comércio, no turismo, na in-
ddstria ou no campo, ter ao lado
uma instituicdo financeira que
entende essas diferencas pode
ser determinante para transfor-
mar planos em crescimento.

Quando um negécio prospera, seus
impactos vao além da empresa. O
empreendedor compra equipa-
mentos, contrata colaboradores,
negocia com fornecedores, paga
tributos, movimenta o comércio
local e cria oportunidades para que
outras empresas também crescam.
E um ciclo em que um investimen-
to impulsiona outro, formando
uma rede que beneficia diferentes
setores da economia.

N&o por acaso, o empreendedoris-
mo é um dos principais motores do
desenvolvimento do pais. Dados
do Sebrae mostram que os micros
e pequenos negoécios respondem
por cerca de 30% do PIB brasileiro
e Sao responsaveis por aproxima-
damente seis em cada dez empre-
gos formais no pais. Essa forca se
manifesta em multiplos setores.

E essa diversidade que faz do
empreendedorismo  um  dos
grandes pilares da economia na-
cional. Do turismo ao agrone-
gbcio, passando pelo comércio,
pela industria e pelos servigos,
diferentes segmentos ajudam a
construir um mercado cada vez
mais dindmico. E cada um deles
apresenta desafios e necessida-
des financeiras préprias.

Se um gelato em um dia quente
foi o ponto de partida para que
a empresaria Natane desse o pri-
meiro passo rumo ao empreen-
dedorismo, foi sob o mesmo céu
ensolarado que o empresério
Walter Américo da Fonseca en-
controu a oportunidade de cons-
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truir o préprio negécio, desta vez
em Cajobi (SP).

Fonseca comegou despretensiosa-
mente montando um clube de pesca
que, com visdo de futuro e constan-
te reinvestimento, transformou-se
em complexos de parques aquéticos
de referéncia em Cajobi e Birigui (SP).
A operacdo atrai milhares de familias
todos os meses e aquece a hotelaria,
postos de combustiveis e o comércio
de todo o entorno.

Em um setor dindmico, investir
continuamente em infraestrutu-
ra é fundamental. Atualmente, o
parque de Cajobi recebe as obras
de um rio lento, com investimen-
to de cerca de RS 1,5 milhdo, en-
quanto a unidade de Birigui im-
planta uma moderna piscina de
ondas, orcada em R$ 3,5 milhoes.
Para Fonseca, a expansao cons-
tante é a regra do jogo.

"0 clube é como se fosse uma bici-
cleta andando, se parar, cai. Vocé
tem que estar evoluindo. E um
ramo que o pessoal ndo explora
muito, mas se a pessoa investe no
turismo mesmo, ndo erra.”

Segundo o Conselho Mundial
de Viagens e Turismo (em inglés
World Travel & Tourism Council —
WTTC) o setor representa cerca de
8% do PIB brasileiro. Para negécios
que sustentam esse nivel de es-
trutura e publico, o apoio de uma
instituicdo financeira ultrapassa a
concessdo de crédito tradicional e
envolve solu¢des completas para o
dia a dia, como gestdo de contas,
folha de pagamento, linhas de fi-
nanciamento de veiculos e a agili-
dade nas vendas com as maquini-
nhas de cartéo.

O empresario, que mantém uma
gestao focada na satude do fluxo
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de caixa e utiliza o atendimento
da COCRED como base opera-
cional, destaca a relevancia do
setor e a parceria sélida com a
cooperativa.

“Quando existe na economia
juros altos, falta de dinheiro no
mercado, no geral, tudo sofre.
Mas eu ainda acredito que o se-
tor de lazer é o que menos so-
fre, porque o pessoal sempre dd
um jeitinho de arrumar algum
dinheirinho para ir passear. Mi-
nha relagdo com a COCRED é
6tima para tudo que preciso. O
pessoal atende bem, de fato o
atendimento é muito bom.”
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Walter Américo da Fonseca,
cooperado da COCRED desde 2010

Crescimento no campo

Se no turismo o apoio financeiro
acompanha uma operagdo que
precisa investir continuamente
em estrutura, no campo ele pre-
cisa respeitar outro ritmo: o da
safra. Aqui, o crédito e as solu-
¢des financeiras ganham novos
formatos para acompanhar as
necessidades de quem produz.

Se o comércio e o turismo movi-
mentam as cidades, é no campo
que opera uma das engrenagens
mais vitais da economia brasilei-
ra. Foi nesse cenario que Pedro
Henrique Martins Cassia cons-

truiu sua trajetdria. Natural de
Orinditva (SP), ele viveu até os
14 anos no sitio da familia antes
de trilhar uma carreira de 13 anos
no futebol profissional, dentro e
fora do pais.

Em 2012, ao encerrar o ciclo nos
gramados, decidiu voltar as ori-
gens rurais e reconstruir seu ca-
minho no mercado de trabalho
com o apoio do pai. “Falei com o
meu pai: ‘Pai, preciso que o se-
nhor me ajude a me encontrar,
me colocar no mercado de tra-
balho’. Até os 14 anos, morando
com ele, eu sempre ajudei no
sitio, cortava cana, tratava do
gado... Sempre fui um parceiro
do meu pai. Em 2012, ele recebeu
uma proposta para montar uma
frente de plantio e colheita me-
canizada e eu comecei a traba-
lhar com ele, atuando como um
lider no campo”, conta.

A vivéncia prética ao lado do pai
serviu como uma escola de ges-
tdo. Em 2021, veio a oportunidade
de dar o salto para o empreende-
dorismo préprio, fundando a em-
presa Abencoada Agricolas.

“No dia 4 de janeiro de 2021,
meu pai me chamou no escri-
tério as 5 horas da manha. Ele
me preparou para ter o meu
negdcio. Agradeceu pela par-
ceria e disse que queria me dar
a oportunidade de iniciar meu
negdcio e tocar minha vida. Me
deu condigdes para comprar
metade da estrutura de maqui-
nas dele, contratar parte dos
funcionérios e abrir meu CNPJ.
Hoje, tenho em média 350 cola-
boradores. Ha trés anos planta-
mos de 10 a 12 mil hectares de
cana por ano e entregamos na
esteirade 2 a 2,5 milhdes de to-
neladas colhidas.”

Atualmente, o agronegdcio pau-
lista responde por aproximada-
mente 24% do PIB brasileiro, se-
gundo dados do Cepea/Esalq e
da CNA. A cada safra, a forga do
setor se reflete ndo apenas nos
campos, mas em uma engre-
nagem que conecta industrias,
transportadoras, cooperativas e
prestadores de servico.

No entanto, manter uma opera-
¢do desse porte exige alto nivel
de planejamento, principalmen-
te devido aos altos custos com
insumos, combustivel, manu-
tencdo de frotas e as oscilagdes
do mercado econémico.

E nesse ponto que o modelo
cooperativo comprova sua for-
ca. Ao compreender os ciclos da
terra e a sazonalidade que con-
centra despesas em momentos
sem receita, a COCRED disponi-
biliza linhas de custeio, investi-
mento e financiamento que ga-
rantem o félego necessério para
que a produgdo ndo pare.

“A gente fatura bem de feve-
reiro até outubro ou novem-
bro. Mas em dezembro, por
exemplo, é periodo de pagar
132 saldrio, férias, e é o mo-
mento em que paro as maqui-
nas e elas ndo produzem. Te-
nho que gastar para reformar
tudo e recomegar no outro
ano. E ai que busco alternati-
vas de financiamento e apoio.
Meu relacionamento com a
cooperativa é excelente. E um
negécio de duas maos bem da-
das: duas de & e duas de cd”,
aponta o empresario.

Do primeiro passo a expansao, as
necessidades de quem empreen-
de mudam conforme o negécio.
Para Natane Andrade, o capital

de giro ajudou a dar folego as
primeiras unidades; para Walter
Fonseca, solugbes financeiras
fazem parte da rotina de uma
operagdo que precisa inves-
tir continuamente; para Pedro
Henrique Martins, crédito e fi-
nanciamento ajudam a atraves-
sar os ciclos do campo e manter
a producdo em movimento.

S3o realidades diferentes, mas
que tém em comum a necessi-
dade de planejamento, acesso
a recursos e solugdes finan-
ceiras adequadas a cada mo-
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mento. E nesse espaco que a
COCRED atua ao lado do coo-
perado, entendendo as parti-
cularidades de cada negdcio
e oferecendo crédito, meios
de pagamento e outros servi-
cos financeiros que ajudam a
transformar decisdes de hoje
em oportunidades de cresci-
mento amanha.

Quando o empreendedor cresce,
crescem também os colabora-
dores, fornecedores, cidades e
comunidades que fazem parte
dessa historia.

Pedro Henrique Martins'Ca

cooperado da COCRED desde 2017







ARARAQUARA:

A Morada do Sol

Com localizagéo estratégica, diversificagGo econémica e DNA inovador,
municipio une a for¢a produtiva do campo a industria e se projeta
como uma poténcia do interior paulista.

oucas cidades do interior de
S&o Paulo conseguem sinteti-
zar de forma tdo harmoniosa
a transicdo entre raizes historicas e
um presente dindmico, tecnoldgi-
co e industrial quanto Araraquara.
Conhecida como a “Morada do Sol”,
a cidade carrega uma trajetodria bi-
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centendria, iniciada oficialmente
em 22 de agosto de 1817, quando
terras férteis atrairam pioneiros e
tropeiros em busca de novas rotas
pelo oeste paulista.

Esse passado rural foi o ponto de
partida para uma transformacao

que atravessaria geracdes. Na
virada do século XIX para o XX,
a expansdo da lavoura cafeeira
impulsionou a economia local,
trouxe os trilhos da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro e
intensificou a chegada de imi-
grantes europeus. Mas a histéria

de Araraquara ndo terminou com
o fim do ciclo do café. Longe de
estagnar, o municipio fez da re-
invencao a sua principal marca.

Hoje, com mais de 250 mil ha-
bitantes e um indice de Desen-
volvimento Humano Municipal
(IDHM) de 0,815, Araraquara os-
tenta uma economia robusta e
diversificada. O municipio atrai
investimentos e talentos ao
mesclar uma infraestrutura de
ponta, uma indUstria pujante,
um setor de servicos movimen-
tado e um agronegdécio cada vez
mais conectado a tecnologia.

E nessa interseccio entre a tra-
dicdo de décadas e a urgéncia da
transformagdo tecnoldgica que
a histéria da produtora rural Ana
Paula Nunes ganha protagonis-
mo. Engenheira civil de formacao,

ela estd a frente da tradicional
Fazenda Jangada Brava, uma pro-
priedade com mais de 80 anos de
histéria que chegou as suas maos
como legado de quatro geracdes.

A transicdo, no entanto, este-
ve longe de ser simples. Primei-
ra mulher da familia a assumir a
gestdo, ela precisou enfrentar,
ha cerca de 30 anos, a resisténcia
dentro da prépria casa e em um
setor historicamente dominado
por homens. “Os meus pais acha-
vam que ndo era o lugar correto
para eu ficar. Bati o pé, briguei e
consegui”, recorda.

A falta de mulheres no setor mar-
cou os primeiros passos da traje-
téria da produtora “Eu ia em al-
guns eventos relacionados ao agro
e s6 tinha eu de mulher. Ficava
com vergonha la no fundo, as ve-
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zes tinha vontade de fazer alguma
pergunta e ndo fazia por vergonha
daquele monte de homem”.

Hoje, o cendrio é outro. Além de
comandar a propriedade, Ana li-
dera um grupo criado por ela hda
quase uma década que reline mais
de 80 mulheres do agronegdcio de
Araraquara e regido, promoven-
do debates e presenca feminina
no setor. E o legado j& tem conti-
nuidade: sua filha trabalha ao seu
lado, marcando a quinta geragéo
da familia e a segunda geragdo de
mulheres no comando.

No campo pratico, Ana precisou
tomar decisdes dificeis para mu-
dar os rumos do negécio quando
o antigo pomar de citros da fami-
lia foi devastado pelo greening. A
resposta veio da capacidade de
ler o mercado e transformar a
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crise em pioneirismo. “Nos aca-
bamos perdendo o nosso pomar
de laranja e ficamos na duvida do
que fazer. Foi nessa época que eu
resolvi plantar grios. E uma coi-
sa que na nossa regido nao tinha.
Comecei com milho e, depois de
uns anos, comecei a plantar soja.
Posso falar que fui uma das pri-
meiras, se ndo a primeira produ-
tora a comecar com o plantio de
soja por aqui”, relembra.

Para a produtora, o trabalho
apenas manual do passado deu
lugar a alta performance. “Se
vocé ndo investe em tecnologia,
em desenvolvimento e susten-
tabilidade, ndo consegue ir para
a frente. Aquele agro antigo do
trabalhador com enxada na méo
nao existe mais. Hoje precisamos
de méo de obra especializada, de
jovens e técnicos trabalhando
com nossas maquinas com pilo-
to automatico. Essa tecnologia
faz com que o desenvolvimento
aconteca no campo e em todo o
entorno da fazenda”, aponta.

Para viabilizar essas transi¢des
tecnoldgicas, Ana encontrou na
COCRED o suporte ideal, alian-
do o financiamento de safras e
maquinarios a um atendimento
humano. “O cooperativismo ¢é
muito importante. A gente sen-
te seguranca de tomar um café,
conversar sobre os problemas e
buscar uma solucdo juntos. Essa
proximidade faz toda a diferen-
ga”, garante a produtora.

Para ela, com a forca do agro
sendo impulsionada e valorizada
da maneira correta, Araraqua-
ra € uma poténcia incontesta-
vel. “Temos areas maravilhosas,
oportunidades e estamos no
centro do estado, o que facili-
ta a distribuicdo. O agronegdcio
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nao é sé dentro da porteira; ele
comeca com o trabalhador rural,
passa pela producdo, prestacao
de servico, pela industria e im-
pacta a cidade como um todo.
Araraquara € uma poténcia e as
pessoas precisam acreditar mais
na nossa regido”, afirma.

Engrenagem industrial resiliente

A mesma terra que alimenta o
agronegdcio fornece bases para
que a industria local se fortale-
ca e agregue valor. Essa siner-
gia fica evidente na trajetdria
da Toro IndUstria, especializada
na fabricacdo e manutencéo de
cilindros hidrédulicos para usinas
sucroalcooleiras e fabricantes
de maquinas agricolas.

A empresa nasceu em 2016, na vi-
zinha Américo Brasiliense, no auge
de uma crise econémica que as-
solava o pais e causava demissdes
em massa no setor metalmecani-
co regional. “Foi um ano em que a
economia estava com problemas,
muitas empresas dispensando
colaboradores. A Toro surgiu em
cima de uma oportunidade e de
fé. Foi a semente de mostarda que
moveu a montanha mesmo”, re-
lembra Helaine Parma.

Com apenas oito funcionarios e
instalados em um barracdo de
2.000 m?, a empresa decidiu na-
dar contra a maré. Enquanto a
concorréncia focava em volume,
a Toro priorizou a durabilidade,
resolvendo problemas cronicos

Helaine Parma,
cooperada COCRED

de desgaste de pegas no campo.
A estratégia deu certo e o cres-
cimento exponencial exigiu uma
mudanca estrutural para com-
portar a alta demanda.

“Surgiu a oportunidade de com-
prar um terreno em Araraquara.
Eu vejo a cidade como se nds
estivéssemos no meio do mapa.
Quando vocé precisa de algo
em Sertdozinho, Ribeirdo Preto
ou Sao Paulo, vocé estd bem no
centro das indUstrias, com aces-
so a uma médo de obra excelen-
te”, explica Helaine.

O salto de estrutura foi im-
pressionante e gerou impactos
positivos para o municipio. A

Julia, Isabella e Paulo Filpi,
icooperados COCRED

empresa hoje emprega 55 pro-
fissionais. A nova sede arara-
quarense, inaugurada no ano
passado, possui 8.100 m* de drea
total (sendo 5.500 m? de drea
construida) e conta com um
grande diferencial: uma sala de
treinamentos. “La nés podemos
atender os nossos clientes finais,
que sdo as usinas, ensinando
pessoas que nao tém conheci-
mento com a hidraulica a trocar
uma vedagdo e fazer a manuten-
¢do no campo”, detalha.

A concretizagao desse salto produ-
tivo teve o respaldo financeiro in-
dispensavel da cooperativa. “A ope-
ragao feita com a COCRED, através
do FGl, foi essencial para que a obra

CIDADE DESTAQUE %

da nossa sede acontecesse. E fun-
damental a parceria da cooperativa
para a evolucdo da empresa. Temos
muita gratidao pela confianga que
tiveram na gente para terminar-
mos esse sonho e construirmos
nosso espaco”, destaca Helaine.

Expansao continua

Com o agronegdcio e a indUstria
aquecidos, os efeitos dessa pros-
peridade transbordam. A chega-
da de novas industrias e profis-
sionais aumenta a demanda por
moradia de qualidade, lotea-
mentos modernos e novos espa-
cos para negdcios. E nesse cena-
rio que a construcao civilmolda a
nova fase de Araraquara.




H4a mais de 35 anos, a construto-
ra e incorporadora Arenco, fun-
dada no final de 1988 por Paulo
Eduardo Filpi e Isabella Cristina
Bedo Elias Filpi, acompanha cada
ciclo de metamorfose da cidade.
Com um portfélio que se aproxi-
ma da marca de 5.000 unidades
entregues, a empresa precisou
se reinventar varias vezes.

Paulo relembra que, na década de
1990, para enfrentar a chegada de
gigantes nacionais da construgdo,
a Arenco se uniu a outras empre-
sas locais para criar competitivida-
de. Ja nos anos 2000, firmou uma
parceria estratégica que mudaria o
perfil arquitetdnico da cidade.

“Ribeirdo Preto sempre foi um
espelho para Araraquara. N6s fo-
mos trazendo as ideias de prédios
comerciais, flats e loteamentos
fechados para ca. O nosso primei-
ro prédio comercial, o América,
teve uma venda lenta até o pes-
soal se acostumar. Mas o segundo
ja vendeu tudo no primeiro mo-
mento. A cidade foi amadurecen-
do e se acostumando com produ-
tos novos”, conta Paulo Filpi.

A diversificagdo dos negdcios
acompanha uma mudanga de-
mografica. Hoje em processo de
sucessdo, com a chegada da filha
Julia Elias Filpi, que retornou de
S&do Paulo paraintegrar a empre-
sa apods atuar em grandes multi-
nacionais, o negécio ampliou seu
escopo. “Hoje a Arenco também
tem o Espaco Imobilidrio, aten-
dendo uma demanda que cres-
ceu muito em Araraquara para
vendas préprias e de terceiros.
A empresa nao é mais s6 a cons-
trutora”, explica Julia.

Seu retorno a cidade reflete um
movimento maior. “E o reflexo de
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profissionais que estdo saindo de
Sdo Paulo buscando qualidade de
vida no interior”, pontua a Julia.
Seu pai complementa, destacan-
do a nova dindmica econémica da
cidade. “Araraquara mudou muito
e passou a ser atrativa para uma
geragdo nova. Vocé tem muito fi-
lho de Araraquara voltando para
ca, que é o pessoal que foi estu-
dar, formou e esté voltando. Ara-
raquara passou a ser atrativa para
essa geragao e a gente sente que
tem muita gente nova no merca-
do. A cidade hoje estd com apro-
ximadamente 250 mil habitantes,
entdo estd numa outra pegada,
um outro patamar”, aponta.

Para sustentar esse ritmo de
obras, a Arenco, que j& conhe-
cia o cooperativismo por expe-
riéncias anteriores, encontrou
na COCRED a parceira ideal. “As
cooperativas estdo ocupando o
espaco dos grandes bancos por-
que o atendimento é totalmente
diferente, muito mais préximo.
No bancdo, a relagdo é impes-
soal, eles querem saber sé de nu-
meros e cada hora é um gerente.
Na cooperativa, vocé conversa
com quem sabe da sua histéria
e acompanha o seu negdécio de
perto”, avalia Paulo.

Além do trabalho

Apesar de muito atrativa do pon-
to de vista das oportunidades de
emprego e crescimento, Arara-
quara ndo é apenas uma maqui-
na de produtividade e concreto.
E uma cidade vibrante que res-
pira histéria, esporte e tradi¢do.
No centro do orgulho local vive a
Ferroviaria. A tradicional “Loco-
motiva Grenad” é um simbolo co-
munitario e de vanguarda nacio-
nal, embalada por seu histérico
time masculino e pelo brilhante

pioneirismo de sua equipe femi-
nina, multicampea do Brasil e da
América do Sul.

O futebol feminino desponta
como um dos grandes imas da ci-
dade para os préximos anos. Com
a construgdo de um moderno
Centro de Treinamento (CT) fe-
minino projetado para operar até
2027 — justamente o ano em que
o Brasil sediara a Copa do Mundo
Feminina da FIFA —, Araraquara
reforca sua fama de “capital do
futebol feminino”, atraindo in-
vestimentos esportivos e jovens
talentos de todo o pais. Em dias
de jogo, a Arena da Fonte Lumi-
nosa se transforma no epicentro
de confraternizacdo, unindo pai-
x3do e desenvolvimento social.

Fora dos estaddios, a qualidade
de vida se impde. O passado que
batizou o clube ganha vida no
Museu Ferroviario, abrigado na
imponente estacdo central. Pelo
centro, a charmosa Rua Volun-
tarios da Patria, ou “Rua 2”, com
seu tunel natural de arvores de
oiti e calgamento histérico, con-
vida a caminhadas entre o co-
mércio aquecido e os casardes
preservados.

O contato com a natureza no
Parque do Pinheirinho e o turis-
mo gastronémico no distrito de
Bueno de Andrada (famoso na-
cionalmente por suas coxinhas
douradas) convivem em harmo-
nia com a efervescéncia acadé-
mica. Com mais de 20 mil uni-
versitarios impulsionados pela
presenca da Unesp, Araraquara
é oxigenada diariamente por ju-
ventude, debates cientificos e
inovacdo. E uma Morada do Sol
que preserva seu brilho histérico,
mas que ilumina o futuro do in-
terior paulista com sua poténcia.

Em Araraquara, a COCRED inau-
gurou sua primeira agéncia no
municipio em fevereiro de 2026,
em um espago moderno, acolhe-
dor e planejado para fortalecer o
relacionamento com os coopera-
dos e contribuir para o desenvol-
vimento local.

Localizada na Avenida Bento de
Abreu, n2 483, no Jardim Prima-
vera, a unidade possui 392,57
metros quadrados de drea cons-
truida e reline tecnologia, con-
forto, acessibilidade e solugdes
sustentaveis. O espaco conta
com estacionamento préprio,
vaga exclusiva para pessoas com
deficiéncia, salas de reunido e
placas de energia solar.

Antes da presenca fisica, a
COCRED ja atendia os coopera-
dos de Araraquara por meio dos
canais digitais. Com a agéncia, a
cooperativa amplia sua proximi-
dade com a comunidade e sua
capacidade de contribuir para o
crescimento econdémico e social
da cidade.

A unidade é a 432 da COCRED e
representa mais um capitulo de
uma trajetéria iniciada em 2022,
construida com parceria, dedica-
Ga0 e cooperacao.

Populagao:
253.474 pessoas (2025)

Area territorial:
1.003,626 km? (2025)

indice de Desenvolvimento
Humano Mundial
(IDHM): 0,815 (2010)

PIB per capita:
RS 60.643,28 (2023)
Fonte: IBGE

COCRED em Araraquara

Inauguracao:
24/02/2026

Localizacdo:
Av. Bento de Abreu, 483
Jardim Primavera




Exemplo que atravessa

GERACOES

Aos 91anos, Natalino Guidi, referéncia do agro e um dos primeiros cooperados
da COCRED, deixa um legado vivo de inovagdo, trabalho e cooperativismo.

“Cambio, Natalino na escuta!”

radio amador ndo sai do bra-
Ogo da poltrona. Sentado, de-

vido as dificuldades de loco-
mogao, Natalino Guidi, aos 91 anos,
tem no pequeno aparelho um por-
tal que o conecta diretamente ao
local onde construiu a sua histdria
e deixou sua marca: o campo. Estar
longe da lida didria ndo foi bem uma
escolha. Ha cerca de quatro anos, o
produtor sofreu um acidente vascu-
lar cerebral (AVC) que acabou tirando

parte de sua mobilidade fisica, afas-
tando-o da rotina da fazenda. Mas
a mente de quem sempre esteve a
frente do seu tempo néo parou. As-
tuto como sé ele, o agricultor logo
arrumou um jeito de continuar pre-
sente, mesmo de longe.

Com a méo agarrada ao radio, Gui-
di monitora cada detalhe do que
acontece em suas terras, espalha-
das pelointerior de SdoPaulo e Mi-

s

nas Gerais. A gestdo do dia a dia da
producdo agora estd nas maos da
familia, em especial do filho, Marco
Roberto Guidi.

Assim como a locomogdo, a me-
moria j& nao tem a mesma precisao
de antes, mas, com a ajuda do filho
e da familia, o veterano revisita o
passado carregado de lembrangas,
emocdo e um orgulho genuino. As
maos que hoje seguram o radio na

i

poltrona da sala estiveram na labu-
ta desde muito cedo. Sendo o irmao
mais velho em uma familia de dez fi-
Ihos, a responsabilidade bateu cedo a
sua porta. Guidi comegou a trabalhar
aos 9anos, encarandoaterraeotrato
com os animais. “Tirava leite, tratava
dos porcos. Nao fui ao ginasio, s6 es-
tudeiatéaescola rural para poder aju-
darem casa”, relembra.

Com o passar dos anos, o jovem
trabalhador assumiu a lideranga
dos negdcios e multiplicou o pa-
triménio da familia. O combusti-
vel sempre foi a forca de vontade
e uma dedicacdo incansavel para
ver a producgdo alcangar recordes.
“Trabalhei muito. Eu pegava o tra-
tor e o trator ndo parava. Puxei
muita cana nas costas quando co-
mecei, porque ndo tinha maquina
para carregar”, afirma.

Tamanho empenho deu resul-
tado: sua produtividade e lide-
ranga no setor chegaram a ser
reconhecidas em reportagens de
grande circulagdo, como na Folha
de S.Paulo, em meados da década
de 1990, quando sua plantacédo de
amendoim bateu recorde.

Pai de trés filhos, avd e bisavd de
seis meninas, Guidi € uma referén-
cia viva para todos ao seu redor.
Para o filho Marco, hoje Vice-presi-
dente da Associagdo dos Plantado-
res de Cana do Oeste do Estado de
Séo Paulo (Canaoeste), a admiracéo
pelo pai é um sentimento nutrido
pelo exemplo didrio de um homem
que nunca se acomodoul.

Essa busca incessante por eficién-
cia levou a familia a diversificar
seus cultivos ao longo das décadas,
passando com sucesso pelo amen-
doim, cana-de-acucar, milho e soja,
sempre acompanhando a evolugio
do agronegdcio nacional.

De pouco em pouco, conforme a
producdo crescia, surgiam tam-
bém os gargalos da época. Naquele
tempo, o acesso a recursos finan-
ceiros para custear safras e adquirir
insumos era escasso e burocratico,
ameacando o crescimento do setor
produtivo regional.

Foi nesse cenario de desafios que a
histéria de Natalino Guidi se cruzou
com a fundagdo da Cooperativa
dos Plantadores de Cana do Oeste
do Estado de S&o Paulo (Coperca-
na) e, posteriormente, com a cria-
¢do da COCRED. Na época, 0s pro-
dutores locais dependiam de uma
estrutura distante, sediada em Pi-
racicaba, o que dificultava o ritmo
dos negdcios.

Diante do desafio, a familia Guidi
uniu forcas para mudar a realida-
de que néo condizia com a velo-
cidade do crescimento do agro.
Natalino tornou-se um dos pri-
meiros cooperados da COCRED.
“Nés dependiamos de crédito
para facilitar os pagamentos,
porque a gente fazia muitas
compras [insumos e maquina-
rios]”, recorda o produtor.

A criacdo da cooperativa de crédito
foi o divisor de aguas para os agri-
cultores regionais. Ter uma institui-
cdo financeira prépria significava
que o dinheiro gerado no campo
permanecia no campo, oferecendo
crédito justo, atendimento huma-
nizado e apoio técnico para quem
realmente produzia.

Para homens como Natalino, a
COCRED representava, desde o ini-
cio, a garantia de que o agricultor
teria a seguranca necessaria para
investir, modernizar suas frotas e
expandir suas terras sem depender
das exigéncias predatérias do sis-
tema financeiro tradicional.
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Olhar futurista

Marco relembra com entusiasmo
que o pai sempre foi um homem
visiondrio e de extrema habilidade
pratica. Para o filho, Natalino era um
génio da mecanica e da adaptagéo
agricola. “O pai sempre foi progres-
sista. Tudo o que surgia de tecnolo-
gia, ele abracava”, afirma.

O nivel de engenhosidade de Guidi
era tao alto que representantes de
importantes marcas de maquina-
rios visitavam o produtor para ver
as melhorias que ele mesmo tinha
implementado nos equipamentos e
replica-las nas linhas de producao de
fabrica. “Ele comprava as maquinas
e, 0 que achava de errado, ele mes-
mo modificava. Sempre teve esse

"

‘olhar futurista” destaca Marco.

Ao ouvir o relato do filho, o patriar-
ca sorri em siléncio. Com a sim-
plicidade, ele resume em poucas
palavras a emocdo de ver a conti-
nuidade do seu trabalho: “Eu me
sinto orgulhoso”. E o sentimento
genuino de quem contempla as
sementes que plantou florescerem
na forma de uma familia presente
e de empreendimentos présperos.

Enquanto a conversa avanga pela
sala, a m3o do veterano volta a re-
pousar sobre o braco da poltrona.
Ali, o pequeno radio amador ganha
um significado poético. Hoje, aque-
le mesmo sinal de radio que corta o
ar até a lavoura é o simbolo de uma
conexao que nunca se rompe.

E a prova de que a histéria de Na-
talino Guidi ndo estd escrita apenas
no passado, mas sim em cada hec-
tare cultivado, em cada maquina
que roda no campo e na memdria
de uma familia que segue, com or-
gulho, o caminho desbravado por
um gigante do agronegdcio.



% ESG

Por onde

COMECAR?

Em alta no mercado, agenda ESG pode ser incorporada por empresas
de diferentes portes e segmentos, representando uma jornada
de aperfeicoamento continua.

uidar da gestdo de uma
Cempresa &, por si s6, um

desafio e tanto. Por mais
experiéncia que se tenha, lidar
com a dinamicidade do mercado
ndo é uma tarefa facil e encon-
trar tempo para construir uma
gestdo solida em meio as cons-
tantes mudancas dos setores é
ainda mais complexo. Nesse ce-
nario, deparar-se com a sigla ESG
pode fazer muitos empresarios
acreditarem que estdo diante de
uma realidade distante, restrita
a grandes organizagdes e altos
investimentos.

A tendéncia é pensar que o tema
exige estruturas robustas, equi-
pes especializadas e certifica-
¢bes complexas. Mas a realida-
de é diferente. Cada vez mais
consumidores, investidores e
parceiros de negdcios valorizam
empresas comprometidas com
praticas sustentaveis e respon-
saveis, independentemente do
seu porte. Nesse novo contexto,
além de fortalecer a reputagéo
da marca, iniciativas alinhadas
as praticas ESG podem gerar
economia, aumentar a eficiéncia
operacional, reduzir riscos e criar
oportunidades de mercado.
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Os nUmeros mostram que essa
transformagcéo ja estd em curso.
De acordo com o Panorama da
Sustentabilidade 2025 (Amcham),
76% das empresas brasileiras ja
adotam praticas sustentaveis —
sendo 52% de forma estruturada
e 24% consideradas lideres em
seus setores (um crescimento de
5 pontos percentuais em relagao
ao estudo anterior). Além disso,
72% afirmam que a sustentabili-
dade faz parte da sua estratégia
corporativa, indice que pratica-
mente dobrou em relagéo a ulti-
ma edicdo do estudo.

Em alta, essa agenda pode ser in-
corporada por empresas de dife-
rentes portes e segmentos e re-
presenta uma jornada de melhoria
continua, construida aos poucos,
respeitando a realidade de cada
negécio. A grande questdo nao
deve ser questionar se a empresa
é grande o suficiente para iniciar
uma jornada ESG, mas sim en-
tender qual o primeiro passo para
transformar isso em realidade.

Por dentro da agenda

O termo Environmental, Social

and Gove:ng e (ESQ,._t_rau?’

L 3
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zido como Ambiental, Social
e Governanga, reune critérios
utilizados para avaliar o quanto
uma empresa desenvolve suas
atividades de maneira susten-
tavel, ética e responsdvel. Se-
gundo o bidlogo e especialista
em ESG, Leonardo Vinicius Bar-
boza, a definicdo do conceito
no dia a dia dos negécios é di-
reta e desmitificada.

“De forma simples, ESG é uma
maneira mais ampla de olhar
para uma empresa, indo além
dos resultados financeiros,
considerando também  seus
impactos ambientais, sociais e
a forma como o negdcio é ad-
ministrado. Significa incorporar
esses aspectos a gestdo para
entender os principais impac-
tos, riscos e oportunidades re-
lacionados ao negdécio e trans-
forma-los em acdes e decisdes.”

O especialista destaca que o
crescimento dessa pauta nos ul-
timos anos estd diretamente li-
gado ao mercado e as exigéncias
de fornecimento. “Hoje, temos
uma pressdo maior de o6rgdos
reguladores, bolsas, instituicdes

,_finance' , e até consumidores
L 2y

para que as organizagdes sejam
mais responsaveis e transparen-
tes. Muitas pequenas e médias
empresas passaram a ter con-
tato com o tema justamente a

partir de demandas de seus par-
ceiros comerciais. Isso mostra
como o ESG deixou de ser uma
pauta restrita as grandes em-
presas”, aponta.

ESG %

Embora cada empresa tenha sua
propria realidade, os trés pilares
funcionam de forma integrada.
Confira na tabela abaixo, como
funcionam esses pilares:

AMBIENTAL
(E - ENVIRONMENTAL)

SOCIAL
(S - SOCIAL)

GOVERNANCA
(G - GOVERNANCE)

Avalia a responsabilidade
ecolégica da empresa e a for-
ma como suas operagoes in-
teragem com o ecossistema.

Além da reciclagem basica,
esse pilar envolve o mapea-
mento e a reducdo ativa da
pegada de carbono, a tran-
sicdo consciente para fontes
de energia renovavel e a efi-
ciéncia no uso de recursos es-
cassos, como a agua potavel.

Contempla também a
transicdo para modelos de
economia circular, além da
protecao a biodiversidade
e da mitigacdo de riscos
climaticos que possam im-
pactar o fornecimento e a
continuidade dos negdécios
a médio e longo prazo.

Mede a qualidade das re-
lagdes humanas cultivadas
pela organizagdo, no am-
biente interno e externo.

Internamente, abrange po-
liticas consistentes de saude
fisica, seguranga ocupacional
e bem-estar mental, além de
iniciativas praticas de diver-
sidade, equidade e inclusao
que se reflitam na lideranca e
na equiparacao salarial.

Externamente, examina a ga-
rantia dos direitos humanosem
toda a cadeia de fornecedores,
o relacionamento com os con-
sumidores e o investimento
social privado, direcionado para
o desenvolvimento socioeco-
némico e o fortalecimento das
comunidades ao entorno.

Trata da arquitetura de lide-
ranga, ética e mecanismos de
controle que orientam a toma-
da de decisoes corporativas.

Este pilar assegura a integri-
dade do negdcio por meio de
conselhos de administracao
independentes, politicas an-
ticorrupgao rigorosas, canais
de denuncia anénimos com
protecao ao denunciante e
programas de compliance.

Envolve também a trans-
paréncia na prestaciao de
contas aos investidores e a
sociedade como um todo,
o tratamento ético de da-
dos e ciberseguranca, além
da remuneragao estratégi-
ca e coerente das figuras
de liderancgas.




% ESG

Por onde comecar?

Essa talvez seja a principal du-
vida de empresarios que de-
sejam estruturar uma agenda
ESG. A boa noticia é que ndo
existe uma foérmula pronta
nem um investimento minimo
para iniciar essa jornada.

“O primeiro passo é entender
a realidade da empresa, seus
principais impactos, riscos e
oportunidades. Ndo existe uma
estratégia ESG que funcione
da mesma forma para todos os
negdcios. O mais importante é
comecgar por aquilo que é real-
mente relevante, estabelecer
objetivos possiveis e evoluir
gradualmente, como um pro-
cesso continuo de melhoria”,
explica Barboza.

Uma boa estratégia para iniciar
o processo é fazer perguntas
simples sobre a rotina opera-
cional, como: Onde estdo os
principais pontos de desperdi-
cio de material, 4gua ou ener-
gia? Os residuos gerados rece-
bem a destinagdo adequada?
Os colaboradores trabalham
em um ambiente seguro, sau-
davel e produtivo? A empre-
sa possui processos formais,
codigo de conduta e critérios
claros de decisdo?

Esse diagndstico ajuda a iden-
tificar prioridades e evita que
as diretrizes sejam tratadas
apenas como um conjunto de
acdes isoladas. “Buscar infor-
macao é fundamental. O apoio
das empresas que fazem par-
te da cadeia também pode ser
muito importante, oferecendo
orientagdo e suporte para que
seus fornecedores consigam
avancar, em vez de apenas es-
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Leonardo Barboza, biélogo especialista ESG

tabelecer requisitos a serem
cumpridos”, detalha o biélogo.

ESG na pratica

A teoria da melhoria continua
ganha forma ao observar a tra-
jetdria de empresas que come-
garam menores e aprimoraram
sua gestdo a medida que ex-
pandiam suas operagdes. Um
exemplo de referéncia é a Drul,
empresa de solucdes industriais
e biotecnolégicas, localizada
em Sertdozinho (SP), que ini-
ciou suas atividades com porte
reduzido e, ao longo dos anos,
consolidou sua presenca no
mercado aliando crescimento a
praticas responsaveis.

Segundo Guilherme Morogo, CEO
da Drul, a insercdo da pauta
ESG ocorreu como uma evolu-
¢do natural do amadurecimen-
to do negdécio. “A Drul cons-

truiu sua trajetéria baseada em
inovacdo, proximidade com os
clientes e crescimento susten-
tavel. Com a evolugdo da em-
presa, entendemos que crescer
também significava ampliar
nossa responsabilidade com as
pessoas, com o meio ambiente
e com a forma como conduzi-
mMos nossos negoécios.”

Ao relembrar o inicio das ag¢des e
as primeiras mudangas internas,
Morogo destaca que a governan-
¢a e a cultura foram a base de
tudo. “Nossa jornada comecou
pela estruturagdo da governanca
e pelo fortalecimento de prati-
cas que ja faziam parte da cul-
tura da empresa. Evoluimos em
processos de compliance, gestao
ambiental, desenvolvimento de
pessoas, salde e segurancga. O
maior desafio foi transformar
essas iniciativas em uma cultura
organizacional, fazendo com que

~

todos compreendessem que sus-
tentabilidade ndo é responsabili-
dade de uma Unica area, mas de
toda a empresa”, conta.

Com a consolidagdo dessas pra-
ticas, vieram conquistas e reco-
nhecimentos externos — como o
selo Great Place to Work (GPTW),
o Selo Verde e regularidades am-
bientais. Além da estruturacdo
interna, o crescimento susten-
tével da Drul contou com parce-
rias estratégicas no ecossistema
financeiro.

Desde 2019, a empresa é coope-
rada da COCRED, parceria que
fortaleceu sua expansdo desde o
inicio. "A parceria com a COCRED
tem sido um importante apoio
para o crescimento sustenta-
vel da Drul. Contamos com uma
instituicdo que compreende as
necessidades do nosso negécio
e oferece solugdes financeiras
alinhadas aos nossos objetivos.
Construimos uma parceria ba-
seada na confianga, proximida-
de e no propésito em comum de
gerar desenvolvimento de for-
ma responsavel e sustentavel”,
destaca Moroco.

Para os empresérios que ainda
enxergam o ESG como uma reali-
dade distante ou restrita a gran-
des corporagdes, a experiéncia
do CEO de uma empresa que
cresce com a agenda integrada
desde 2019 prova o oposto.

"0 principal aprendizado é que ESG
ndo depende do tamanho da em-
presa, mas da intencdo de fazer a
gestdo de forma responsavel. Nos-
sa recomendagdo é comecar pelo
basico: garantir conformidade com
a legislacdo, cuidar das pessoas,
estruturar uma boa governanca e
identificar quais impactos ambien-
tais e sociais fazem parte da reali-
dade do negdcio. Nao é necessario
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Guilherme Moroco,
cooperado da COCRED
desde 2019

fazer tudo de uma vez. O mais im-

portante é iniciar com planejamen-
to, consisténcia e compromisso de
longo prazo”, recomenda.

Olhando para o futuro, o espe-
cialista Leonardo Barboza refor-
ca que a adocdo de praticas sus-
tentaveis e éticas ndao sera mais
apenas um diferencial, mas um
pré-requisito de sobrevivéncia
no mercado. “Quem nd&o acom-
panhar esse movimento poderd
encontrar mais dificuldades para
acessar determinados mercados,
participar de cadeias de forneci-
mento ou obter investimentos.
A competitividade das empresas
estard cada vez mais relacionada
a sua capacidade de se adaptar e
incorporar essas demandas.”
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Nova onda

WELLNESS

Busca por saude integrada e equilibrio transforma rotinas,
expande negdcios e movimenta o mercado.

om certeza vocé ja ouviu fa-

lar sobre o universo fitness

alguma vez na vida. Ele esta
presente em diferentes cenarios do
nosso dia a dia: no grupo de ciclistas
que cruza a cidade antes mesmo do
sol nascer, na turma do crossfit que
vocé encontra enquanto vai para o
trabalho, nas versdes proteicas de
produtos tradicionais que ocupam
cada vez mais espaco nas pratelei-
ras dos mercados, nos anuncios de
roupas esportivas que aparecem
nas redes sociais ou até naquela re-
ceita de cha “milagroso” que chega
em algum grupo de conversa.
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E dificil imaginar alguém que tenha
passado ileso por esse movimento.
Afinal, quem n&o aderiu a corrida
de rua em 2026 ou, pelo menos,
recebeu aquele convite despreten-
sioso de um amigo dizendo: “va-
mos fazer uma prova as 6h, sdo sé
5km, sem compromisso”?

Longe de ser apenas uma moda
passageira, esse comportamen-
to revela uma mudanca na forma
como as pessoas enxergam saude,
corpo e qualidade de vida. E, a pri-
meira vista, todos esses exemplos
podem ser facilmente associados

a chamada onda fitness. De certa
forma, eles realmente sdo. Mas
existe um outro movimento cres-
cendo em paralelo e, para muitos
especialistas, até mais abrangen-
te: o wellness.

Se fitness pode ser traduzido,
de maneira simplificada, como
“estar em forma”, wellness esta
muito mais proximo da ideia de
“bem-estar”. E é nessa diferen-
¢a, aparentemente sutil, que
mora uma mudanca importan-
te de perspectiva e comporta-
mento coletivo.

Durante muito tempo, falar em
fitness remetia quase automati-
camente a imagem do corpo “per-
feito”, do famoso “shape” acompa-
nhado por uma rotina intensa de
treinos. Hoje, essa visdo ja nao da
conta da realidade. O conceito evo-
luiu. Ser fitness passou a envolver
condicionamento fisico, prevengéo
de doencas, desempenho esporti-
vo, alimentacdo equilibrada, dispo-
sicdo para a rotina e uma relagdo
mais saudavel com o préprio corpo.

Ainda assim, o wellness amplia
essa conversa. Enquanto o uni-
verso fitness costuma concen-
trar boa parte de sua atengdo no
desempenho fisico, o wellness
prop&e olhar para o individuo de
maneira integrada. O bem-estar
deixa de depender apenas da for-
ca, da estética ou dos resultados
na academia e passa a considerar
também aspectos como saude
mental, qualidade do sono, gestao

do estresse, lazer, conexdes sociais
e proposito de vida.

Em outras palavras, ndo basta ape-
nas cuidar do corpo. A proposta é
cuidar da pessoa por inteiro. Em-
bora a palavra tenha ganhado for-
¢a recentemente nas redes sociais,
o conceito de wellness esta longe
de ser novo. Suas raizes podem ser
encontradas em diferentes civiliza-
¢des antigas, como Grécia, Roma,
india e China, que j& defendiam,
cada uma a sua maneira, a impor-
tancia do equilibrio entre corpo,
mente e habitos de vida para al-
cancgar uma existéncia mais plena.

Foi, porém, a partir da segunda
metade do século XX que o termo
passou a ganhar os contornos pe-
los quais é conhecido atualmente.
Um dos principais responsaveis
por essa popularizagdo foi o mé-
dico norte-americano Halbert L.
Dunn. Na década de 1960, ele de-
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fendia que saude nao deveria ser
entendida apenas como auséncia
de doencas, mas como um proces-
so continuo de desenvolvimento
do potencial humano.

Anos depois, pesquisadores, pro-
fessores e autores ajudaram a am-
pliar essa visdo, tornando o con-
ceito cada vez mais acessivel ao
grande publico. Isso significa po-
pularizar a ideia de que pequenas
escolhas do cotidiano fazem parte
da construcdo do bem-estar.

Praticar exercicios fisicos regular-
mente, como musculagao, pilates,
yoga ou danca, se alia a outras pra-
ticas, como meditacdo, momentos
de lazer, alimentacdo equilibrada,
boas noites de sono e até o cultivo
de relagbes saudaveis.

Notadamente, a medida que essa
visdo ganhou espago, o comporta-
mento dos consumidores também
mudou. Academias ampliaram
seus servicos, estudios especiali-
zados se multiplicaram, modalida-
des antes consideradas de nicho
conquistaram novos publicos e o
mercado passou a oferecer pro-
dutos e experiéncias voltados ndo
apenas para quem busca desem-
penho fisico, mas para quem de-
seja viver com mais equilibrio.

Academias cheias

Celebrando 30 anos de academia
em 2026, Rodrigo de Paula Amaral
acompanha na pratica essa mu-

danca no comportamento de seus
clientes e a forma como a busca por
bem-estar tem atraido muito mais

gente para dentro das academias.
Fundada em 1996, em Viradouro
(SP), quando Amaral ainda era um
jovem de 17 anos apaixonado por
esportes e praticante de karatg,
a academia nasceu do incentivo
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de seu professor da época. O que
comecou estritamente focado na
musculagdo evoluiu ao longo das
décadas e passou a agregar dife-
rentes modalidades como danca,
natacgao, ginastica e spinning.

Hoje, contando com nove colabo-
radores, a estrutura expandiu-se
para duas unidades e prepara a
inauguracgdo da terceira. Segundo
o empresario, o perfil do publico
mudou drasticamente no decor-
rer dos anos. Se em 1996 a busca
era focada no treino de forca e na
estética, hoje o publico, composto
predominantemente por adultos
e idosos, busca qualidade de vida,
prevencao de lesdes e reabilitacdo.
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Rodrigo de Paula Amaral;
cooperado da COCREDydesde 2013

“Antigamente era mais a parte de
treinamento e forga, vinha mais
a parte corporal e estética. Hoje é
muita qualidade de vida. A quan-
tidade de pessoas que praticavam
na época triplicou ou até mais.
Hoje, a atividade fisica e a acade-
mia sdo indicadas por qualquer
médico que a pessoa procura”,
destaca Amaral.

Essa mudanca de habito fez in-
clusive com que as pessoas pas-
sassem a pular da cama mais cedo
para priorizar a satde. A primeira
unidade da academia abre as 4h30
da manha. “Melhorou muito o mo-
vimento nesse hordrio da madru-
gada. O pessoal estd preferindo.

A gente j4 abre a academia com o
pessoal esperando na porta”, rela-
ta o empresario.

E essa mudanca de comporta-
mento que ajuda a explicar o cres-
cimento de diferentes segmentos
ligados ao bem-estar. Se antes a
academia era praticamente sind-
nimo de exercicio fisico, hoje ela
divide espagco com modalidades
que atendem objetivos e publicos
distintos, evidenciando que o cui-
dado com a salide pode seguir ca-
minhos bastante diferentes.

Além da musculacao

Apesar de ocupar um lugar de des-
taque entre os brasileiros, a mus-
culagdo estd longe de ser a Unica
opgdo para quem busca incorpo-
rar a atividade fisica a rotina. Nos
ultimos anos, modalidades como
corrida, yoga, funcional e, princi-
palmente, o pilates, conquistaram
espaco ao atender um publico que
busca ndo apenas desempenho
fisico, mas também qualidade de
vida, prevencao de lesdes e equi-
librio entre corpo e mente.

Criado pelo alemé&o Joseph Pilates no
inicio do século XX, o método com-
bina exercicios de forca, mobilidade,
flexibilidade, equilibrio e controle da
respiragdo. Diferentemente do que
muita gente imagina, a pratica nao
é indicada apenas para pessoas em
reabilitagdo ou idosos. Hoje, é reco-
mendada para publicos de diferentes
idades e objetivos, desde atletas de
alto rendimento até pessoas seden-
térias que desejam iniciar uma rotina
de exercicios de forma gradual.

Essa popularizacdo reflete direta-
mente na rotina de estudios espe-
cializados. A frente da Cordial Pro,
em S3o José do Rio Preto (SP), o fi-
sioterapeuta Leonardo Pires viven-

cia essa ascensdo do pilates, com
destaque para o clinico e focado
na promogao de salde. Na clinica,
que conta com uma equipe de sete
profissionais — sendo quatro dedi-
cados exclusivamente ao pilates —,
o atendimento é realizado de forma
personalizada, com no maximo trés
alunos por profissional.

Pires destaca que a procura pela
modalidade cresceu expressiva-
mente, impulsionada por um pu-
blico que busca tratar e prevenir
dores, mas acaba descobrindo no
pilates um novo estilo de vida.

“A nossa principal caracteristica de
trabalho é o pilates clinico. A maior
parte dos pacientes chega apresen-
tando algum problema crénico ou

quadro agudo de dor. O pilates en-
tra como uma forma de tratamento
e, depois de um tempo, as pessoas
percebem o beneficio e se mantém
praticando como uma manutencio
da saude, para evitar novos proble-
mas”, explica o fisioterapeuta.

O combustivel dessa mudanca

Independentemente da modalida-
de escolhida, a pratica regular de
exercicios costuma vir acompa-
nhada de uma atengédo maior a ali-
mentac3o. E um movimento quase
natural. Quem comega a frequen-
tar uma academia, correr, praticar
pilates ou qualquer outra atividade
fisica passa, muitas vezes, a buscar
uma alimentacdo mais equilibrada
e adequada aos seus objetivos.
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E nesse momento que a suplemen-
tacdo entra na conversa. Durante
muito tempo, suplementos ali-
mentares carregaram uma imagem
bastante associada ao fisiculturis-
mo e ao ganho de massa muscular.

Atualmente, esse cendrio é outro.
Embora continuem sendo impor-
tantes aliados para quem busca
hipertrofia ou desempenho espor-
tivo, eles também passaram a fa-
zer parte da rotina de pessoas com
objetivos como melhorar a recupe-
racado muscular, complementar nu-
trientes, aumentar a disposicdo ou
simplesmente contribuir para uma
alimentacdo mais equilibrada.

Ainda assim, especialistas refor-
¢am que suplementos ndo substi-

Leonardo Pires e Paula Medina,
cooperados COCRED
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tuem refeicdes nem representam
solugdes milagrosas. Seu papel é
complementar a alimentagdo quan-
do existe uma necessidade especifi-
ca, sempre respeitando as caracte-
risticas e os objetivos de cada pessoa.

H& mais de 15 anos no mercado, os
irméos Julio e Willian Zara acom-
panharam parte dessa transfor-
magdo. O que comegou com a
venda de suplementos em um
quarto de casa, em Jardindpolis
(SP), tornou-se uma empresa con-
solidada na regido, com duas lojas
fisicas, uma em Jardinépolis e ou-
tra em Brodowski, marca prépria e
um publico cada vez mais diverso.

Segundo Willian, o perfil do consu-
midor mudou significativamente
nos Ultimos anos. “Ha alguns anos, a
maior parte das pessoas procurava
suplementos com foco na estética
ou no desempenho esportivo. Hoje,
percebemos uma mudanca muito
clara no perfil do consumidor, que
passou a valorizar cada vez mais a
salde, a prevencdo e a qualidade de
vida”, afirma. De acordo com o em-
presario, a suplementacdo passou
a fazer parte da rotina de pessoas
de diferentes idades, interessadas
em viver melhor e manter habitos
mais saudaveis.

Ao mesmo tempo em que esse
mercado cresce, aumentam tam-
bém as dividas e os mitos em
torno dos suplementos. Creatina,
whey protein e a real necessidade
de suplementar estdo entre as per-
guntas mais frequentes dos consu-
midores. “Sempre reforcamos que
suplementos ndo substituem uma
boa alimentacdo, mas podem ser
grandes aliados da saude e da qua-
lidade de vida quando usados com
orientacdo”, destaca Willian.

Por isso, o atendimento comega an-
tes da escolha de qualquer produto.
“Buscamos entender os objetivos, a
rotina, a condicdo de saude e os ha-
bitos de cada cliente antes de indicar
qualquer suplemento. Acreditamos
que orientar corretamente é mais
importante do que simplesmente
vender”, explica o empresario.

Parceria estratégica

Por tras da trajetdria de sucesso e ex-
pansdo desses empreendimentos em
crescimento na onda wellness, existe
um ponto em comum: o apoio do
cooperativismo. Tanto a academia
de Rodrigo Amaral quanto o esttdio
de Leonardo Pires e a rede de lojas
de suplementos dos irmaos Zara séo
cooperados da COCRED.

Essa relacdo préxima com a coo-
perativa tem sido um pilar decisi-
vo para o fortalecimento e a evo-
lucdo desses negdcios na regido.
Cooperado desde 2013, Amaral
destaca a importancia dessa par-
ceria para a histéria da sua em-
presa. “E um diferencial enorme
para gente. Eu estou até hoje e s6
tenho a agradecer pela coopera-
tiva. E maravilhoso trabalhar com
a COCRED, ainda mais em cidade
pequena, onde todo mundo se
conhece” ressalta.

O modelo cooperativista possibilita
tanto o acesso ao crédito para inves-
timentos estruturais, como refor-
mas, aquisicdo de novos equipamen-
tos e abertura de novas filiais, como
também garante um atendimento
humanizado e focado no desenvol-
vimento da comunidade local.

Seja na academia, no estudio de pila-
tes ouamesa, cuidar da salide envol-
ve escolhas que se complementam.
E, assim como o bem-estar é cons-
truido no dia a dia, o crescimento dos
negécios também depende de deci-
sbes solidas. Ao apoiar empresas que
crescem junto com as necessidades
da populagdo, o cooperativismo con-
tribui para o fortalecimento da eco-
nomia e desenvolvimento local.

Julio e Willian Zara,
cooperados COCRED
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Tradicao que molda

DESTINOS

Aos 26 anos, Giovanna Toledo une a paixdo pelos cavalos e a pecudria
para dar continuidade ao legado familiar e expandir horizontes no campo.

fruto ndo cai longe do pé.
O O ditado popular ndo po-

deria descrever melhor a
vida da jovem Giovanna Toledo
e sua relagdo com suas raizes
materna e paterna. Foi dentro
de casa, ou melhor, da fazenda,
que ela aprendeu as principais
licdes da vida e onde, guiada
pelo exemplo e pela vocacao, en-
controu o seu lugar no mundo.

Desde a infancia, Giovanna nunca
se importou com a terra que suja-
va suas botas, tampouco se inti-
midou com a imponéncia dos ca-
valos mais teimosos que precisou
domar ao longo dos anos, pois a
sensacao de liberdade que sentia
durante as montarias sempre fez
cada desafio valer a pena.

Neta de Marc3o Toledo, uma re-
feréncia na montaria que teve
seu nome eternizado no Hall da
Fama da Associagdo Brasileira
dos Criadores de Cavalo Quarto
de Milha (ABQM) em 2012, em
reconhecimento aos anos dedi-
cados ao treinamento e as com-
peticdes da raca, Giovanna se
diverte ao constatar o quanto os
lagos familiares e o cotidiano no
campo moldaram suas escolhas.

“Nao tinha como eu fugir disso.
Nao tinha nem como ndo querer

seguir por esse caminho”, brin-
ca a jovem, que cresceu na zona
rural de Agudos (SP) e comegou
amontaraos 5 ou 6 anos de ida-
de, sem jamais ter interrompido
essa relagdo com os animais. Ela
traz nas veias uma dupla heran-
¢a do universo agro: por parte
de pai, a ligagdo visceral com
a equinocultura; por parte de
mae, o amor e o conhecimento
dedicados a lida pesada com o
gado ao lado de tios e primos.

Nesse ambiente, a transi¢do para
as competicdes na modalidade
de Trés Tambores acabou sur-
gindo como um passo comple-
tamente natural. No entanto, a
consolidacdo profissional exigiu
maturidade, busca por novas
experiéncias e um importante
desvio de rota. Embora tenha se
formado na faculdade de Recur-
sos Humanos, a rotina corpora-
tiva tradicional sempre passou
longe de ser seu objetivo de vida.

“Me formei em RH, mas nunca quis
exercer uma profissdo que pre-
cisasse ficar dentro de escritdrio.
Sempre quis estar no campo”, re-
flete. Essa clareza de que seu lugar
era ao ar livre a levou a expandir
horizontes e morar nos Estados
Unidos, onde trabalhou direta-
mente com cavalos, aperfeigoan-
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do suas técnicas e vivenciando a
dindmica do setor no exterior.

De volta ao Brasil, atuou em
Bauru (SP) até que, em 2022,
decidiu transformar a paixdo de
infancia definitivamente em ne-
gbcio, passando a ministrar au-
las de Trés Tambores e equita-
¢do, migrando em seguida para
o haras do pai.

Aos 26 anos, Giovanna hoje ad-
ministra seu préprio centro de
treinamento de equitacdo em
Piratininga (SP), um espaco que
leva seu nome e atende, em
média, 30 alunos entre adultos
e criangas. Além de preparar os
frequentadores para as provas
técnicas de Trés Tambores, o
local funciona como um refdgio
para quem busca contato com a
natureza e o desenvolvimento
da disciplina, da aptidao fisica
e dos valores transmitidos pelo
convivio didrio com os animais.

Paralelamente, o lado materno li-
gado a pecudria ganhou corpo em
2021 com a fundacdo da Agrope-
cuaria Sao José. Como sécio-pro-
prietaria da empresa, Giovanna
divide os dias entre a gestdo do
gado de corte e os cuidados com
os equinos, unindo as duas ver-
tentes herdadas da familia.
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"A gente projeta crescer cada vez mais.
Comecamos bem de baixo. Mesmo
tendo toda a estrutura familiar, se a
gente ndo correr atrds, ndo cai do Céu.
Precisa meter a cara e ir para cima.
Sempre pedmdo para Deus ajudar, que
vai dando certo”
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Foi também por meio do convivio fa-
miliar e da necessidade de estruturar o
crescimento dos negdcios que Giovan-
na conheceu a COCRED. A institui¢do
financeira cooperativa tornou-se uma
parceira estratégica para a gestdo e a
expansdo continua de seus empreendi-
mentos, tanto no centro de treinamen-
to quanto na agropecuaria.

Como jovem cooperada, ela encontrou
no cooperativismo de crédito um mo-
delo fundamentado no atendimento
préximo, no suporte mutuo e no incen-
tivo direto as novas geracbes que mo-
vimentam a economia rural. “Me sinto
bem na agéncia. Tem bancos que vocé
vai e as pessoas ficam olhando, pare-
ce que vocé é de outro mundo, porque
anda de bota, camisa... L4 na coopera-
tiva ndo tem isso, a gente se sente em
casa”, destaca.

A atuagdo da COCRED desempenha um
papel fundamental ao apoiar jovens
empreendedores no campo, oferecendo
solucgdes financeiras adaptadas a reali-
dade de cada cooperado e impulsionan-
do o desenvolvimento regional. Esse
modelo humano garante que a tradigdo
familiar siga firme, dando a seguran-
Ga necessaria para que a nova geragao
continue investindo, inovando e pros-
perando em diferentes segmentos.

Com essa base sélida, Giovanna man-
tém o foco na expansdo das empresas,
ciente de que o legado familiar é um
pilar forte, mas que o sucesso exige
empenho constante. “A gente projeta
crescer cada vez mais. Comecamos bem
de baixo. Mesmo tendo toda a estrutu-
ra familiar, se a gente ndo correr atras,
ndo cai do céu. Precisa meter a cara e
ir para cima. Sempre pedindo para Deus
ajudar, que vai dando certo”, afirma a
jovem, que vislumbra perpetuar esse
legado pelas proximas gerages: “Que-
ro continuar, seguir com meus filhos no
futuro e manter essa tradi¢do da nossa
familia”, diz.
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m abril, a Corrida COCRED
E em Dupla voltou a ocupar
as ruas de Serrana (SP),
reunindo cerca de 900 partici-
pantes em uma manhé dedica-

da ao esporte, ao bem-estar e
ao cooperativismo.

Realizada desde 2019, a iniciati-
va reuniu pessoas de diferentes
idades e perfis, incluindo crian-
cas, adultos, idosos e pets, em
um grande encontro de incen-
tivo a habitos saudaveis.

A edicdo de 2026 contou com
trés modalidades: caminha-
da de 5 km, corrida de 5 km e
corrida de 10 km. A prova tam-
bém ampliou seu impacto social
ao adotar a inscrigdo solidaria,
fortalecendo o compromisso da
COCRED com as comunidades
onde esta presente.

Arena

COCRED

primeira edicdo do Arena
ACOCRED levou esporte,
musica, lazer e cooperati-
vismo a cinco municipios da re-

gido: Sertaozinho, Pontal, Morro
Agudo, Terra Roxa e Barrinha.

Ao todo, cerca de 5 mil pessoas
participaram das atividades,
que transformaram os espacos
preparados pela cooperativa
em pontos de encontro para
toda a familia.

Com telbes, atragdes musicais,
ativacoes, distribuicdo de brin-
des e praca de alimentagdo, o
evento aproximou a COCRED das
comunidades onde estd presente
e criou novas oportunidades de
relacionamento com cooperados
e futuros cooperados.

A iniciativa também movimen-
tou a economia local, com a
participacdo de mais de 140
profissionais na realizagdo dos

eventos, além de comerciantes,
ambulantes e fornecedores.
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Conhecimento
que transforma

m marco, a COCRED celebrou a formatura da primeira turma do MBA
E Cooperativismo de Crédito e Agronegdcio, programa de pdés-gradua-

¢do in company desenvolvido em parceria com o Instituto Pecege. A
cerimdnia reuniu, no Centro Administrativo, em Sertdozinho, os 68 cola-
boradores que participaram da formagao, além de familiares e represen-
tantes das institui¢des envolvidas. Com 360 horas de contetido, o curso foi
estruturado para atender as necessidades da cooperativa e combinou aulas
on-line e encontros presenciais conduzidos por professores da ESALQ/USP.
Alinhada ao quinto principio do cooperativismo, Educagéo, Formagéo e In-
formagao, a iniciativa preparou profissionais para enfrentar novos desafios
com visdo sistémica, capacidade analitica e protagonismo.

somos hexa!

elo sexto ano consecutivo, a COCRED foi reconhecida pelo
P Great Place To Work (GPTW) como uma excelente empresa para

trabalhar no Brasil. A certificagdo, conquistada a partir da per-
cepcao dos proprios colaboradores, evidencia a cultura da coopera-
tiva baseada em confianca, respeito, cooperagdo, desenvolvimento
e cuidado com as pessoas. O hexa também refletiu o trabalho de um
time que coopera, supera desafios e contribui para transformar a
vida de milhares de cooperados e suas familias.

COCRED + negdcios

olongo de 2026, a COCRED esteve presente nas principais feiras do
Aagronegécio, fortalecendo o relacionamento com produtores, em-

presas e parceiros e criando oportunidades para novos negécios.A
cooperativa participou de eventos como a Agrishow, a Agronegécios
Copercana, a FEMEC, a Expozebu, a Fenasucro & Agrocana e a Megaca-
na, acompanhando de perto as transformacoes e os desafios do setor.
Na 312 edigdo da Agrishow, a COCRED encerrou sua participacdo com
mais de R$ 450 milhdes em prospeccdo de novos negécios. O resultado
ganhou ainda mais relevancia diante do cendrio desafiador do agrone-
gbcio e da retracdo registrada nas intencdes de negdcios da prépria feira.
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Atencdo, cooperado!
Golpe novo no radar

COCRED faz um impor-
Atante alerta aos coope-

rados: criminosos estdo
utilizando uma técnica que per-
mite exibir, na tela do celular, o
numero oficial da cooperativa
durante uma ligagdo. Embora o
telefone parega ser da COCRED,
a chamada ndo ¢é realizada pela
cooperativa.

Esse tipo de fraude, conhecido
como falsificacdo de identifica-
¢do de chamadas (spoofing te-
lefénico), faz com que o golpista
consiga “disfarcar” o nimero de
origem da ligacdo, aumentan-
do a credibilidade do contato e
tentando convencer a vitima a
fornecer informacdes ou realizar
operacdes financeiras.

Durante a ligagdo, os criminosos
podem utilizar diferentes ar-
gumentos, como supostos blo-
queios de conta, necessidade de
atualizacdo cadastral, tentativa
de fraude, reativacao de servicos
ou outras situagdes de urgéncia.
Em alguns casos, eles também
podem citar o nome do gerente
ou da agéncia para tornaraabor-
dagem ainda mais convincente.

Fique atento!

A COCRED ndo solicita por telefone:

- senhas de acesso;
- cédigos de autenticagao;
- dados completos de cartdes;

DESCONHECIDO

- transferéncias ou pagamentos para validagao de seguranga;
- qualquer movimentagao financeira para “proteger” sua conta.

Caso receba uma ligagdo com esse tipo de solicitagao,
interrompa a conversa imediatamente.

Mesmo que o numero exibido seja o telefone oficial da
sua agéncia, desconfie. A identificacdo apresentada na
tela pode ter sido falsificada pelos criminosos.

O que fazer se receber uma ligagdo suspeita?

- Ndo informe dados pessoais, senhas ou cédigos de con-

firmacéo;

- N3o realize transferéncias ou pagamentos solicitados

durante a ligacao;

- Encerre a chamada imediatamente;

- Entre em contato com a COCRED por um canal oficial,
como seu gerente de relacionamento ou diretamente em

sua agéncia.

A prevencgdo continua sendo a melhor forma de combater golpes. Em caso de divida, interrompa a
ligagdo e confirme as informacgées diretamente com a COCRED antes de realizar qualquer agdo.

Este contetido faz parte do blog da COCRED, um espago dedicado a informagao, orientagdo e prevencdo em
temas como seguranga financeira e digital. No blog, vocé encontra conteldos atualizados semanalmente
sobre cooperativismo, educagdo financeira, negécios, produtos e servigos, agronegdcio, além das principais

novidades da cooperativa.
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GENTE

que faz histéria

Em Ocaugu (SP), a histéria da COCRED se
confunde com a vida de Adelino Carlos Colombo,
transformando proximidade em desenvolvimento.

aminhar pelas ruas de Ocaugu
C(SP) € vivenciar a esséncia

das pequenas cidades do in-
terior paulista, onde todo mundo
se conhece pelo nome, a palavra
vale mais do que qualquer con-
trato e a confianca se constrdi no
café compartilhado. Com menos
de 4,5 mil habitantes, a cidade
tem no cooperativismo uma par-
te importante da vida cotidiana.
Proporcionalmente, quase 30% da
populagdo de Ocaugu é associada
a COCRED. O percentual, calculado
a partir da relagdo entre o nimero
de cooperados da agéncia e a po-
pulagdo do municipio, segundo o
ultimo Censo do Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica (IBGE),
revela que aproximadamente trés
em cada dez moradores da cidade
sdo cooperados.

Muito desse resultado é fruto do
trabalho de quem fincou raizes e
construiu essa histéria junto com
a comunidade: Adelino Carlos
Colombo. Nascido e criado em
Ocaugu, Colombo traz no olhar o
pertencimento de quem conhece
bem a cidade, suas pessoas e as
histérias que fazem parte dela.
Formado em Administragdo de
Empresas e técnico agricola, ele ja
carregava no curriculo a proximi-
dade com o campo quando conhe-

ceu o cooperativismo, em 2001, na
antiga cooperativa CredPauli.

Com a incorporacéo pela COCRED,
em 2007, assumiu a lideranga da
agéncia local e iniciou uma jorna-
da que ultrapassa duas décadas de
dedicacdo e orgulho profissional.
A trajetéria do gerente se con-
funde com a prépria evolucdo
da agéncia na cidade. No inicio, o
atendimento acontecia em uma
estrutura modesta, movida por
bracos fortes e muita determina-
¢do. O crescimento da cooperativa
em Ocaucu ndo veio de grandes
campanhas, mas do olhar atento,
do aperto de mé&o e da certeza de
que o cooperado ndo é um nime-
ro, mas um vizinho, um amigo, um
parceiro de vida.

“Comecamos na cidade em um
prédio pequenininho. O espago era
bem pequeno e éramos sé em dois
funcionarios. Com o tempo fomos
evoluindo, fomos conquistando o
povo e os cooperados, e tivemos
uma grande evolugdo aqui”, conta.
A transformagao ganhou um novo
capitulo quando a agéncia passou
a funcionar em um prédio maior e
mais estruturado. “Quando foi em
2015, inaugurou um prédio novo,
com um espago muito bom para
atender os cooperados, e mudou
muito”, relembra.

Acompanhando a evolucdo da
agéncia, Colombo testemunha de
perto as transformacdes da prépria
comunidade. E essa proximidade,
construida ao longo dos anos, que
também ajuda a explicar a forca do
cooperativismo no municipio. “A
gente tem bastante contato com
os cooperados e consegue traba-
lhar, fazer visita e conquistar coo-
perados novos também. O tempo
passa e a gente vai evoluindo junto
com a cidade” afirma.



Open Finance

Mais controle e
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Mais parceria. Mais proximidade.
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